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Contributii noi privind emergenta abordarii economice a contabilitatii in mediul romanesc



Adunarea membrilor FEE

La data de 30 aprilie 2014 a avut loc, la Bruxelles, Adunarea
Generala a membrilor Federatiei Europene a Contabililor (FEE),
la care Camera Auditorilor Financiari din Romania a fost
reprezentata de presedintele sau, prof. univ. dr. Horia Neamtu.

Cu aceasta ocazie s-a discutat legislatia privind reforma
auditului (noua Directiva si noul Regulament) votata de
Parlamentul European la inceputul lunii aprilie 2014 si efectele
pe care prevederile acesteia le vor avea asupra profesiei la nivel
european, precum si national. FEE Tsi continua implicarea
deosebit de activa in acest domeniu prin lansarea documentului
de discutie ,,Viitorul auditului si asigurarii”, propunandu-si sa
promoveze o dezbatere publica, ce ar putea duce la noi
progrese pe termen lung, in materie de audit, asigurare i
servicii conexe.

De asemenea, s-au discutat rapoartele depuse de organismele
membre FEE, insistdndu-se pe transpunerea la nivel national a
noii Directive privind contabilitatea si activitatile intreprinse de
acestea in domeniul reformei auditului, precum si rezultatele
chestionarului FEE privind Adunarea membrilor.

Forumul Strategic al Profesiei Contabile

In perioada 7-8 mai 2014, prof. univ. dr. Horia Neamtu, prege-
dintele Camerei Auditorilor Financiari din Romania, a participat
la Forumul Strategic al Profesiei Contabile, organizat la
Varsovia de Institutul Contabililor Autorizati din Anglia si Tara
Galilor (ICAEW), in colaborare cu organismele profesionale din
Polonia — Camera Nationala a Auditorilor Statutari (KIBR) si
Asociatia Contabililor din Polonia (SKWP).

A fost o manifestare profesionala de anvergura, la care au luat
parte personalitati de marca ale profesiei si reprezentanti ai unor
institutii internationale de prestigiu, printre care André Kilesse,
presedintele FEE si Petr Kris, presedinte adjunct al FEE,
Nathalie Berger, sef al Agentiei pentru Audit si Rating de Credit,
Directoratul General Piata Interna, Comisia Europeana, Gary
Plugrath, director de politici publice si reglementari, IFAC, Henri
Fortin, seful Centrului pentru Reforma Raportarilor Financiare -
Banca Mondiala, Martin Manuzi, director regional pentru
Europa - ICAEW. Au fost reprezentate organizatii profesionale
din Bosnia Hertegovina, Bulgaria, Cipru, Cehia, Estonia, Franta,
Grecia, Ungaria, Letonia, Macedonia, Malta, Marea Britanie, Re-
publica Srpska — Bosnia Hertegovina, Polonia, Romania (CAFR
si CECCAR), Serbia, Slovacia, Suedia, Turcia. De asemenea,
au onorat prin prezenta oficialitati poloneze si invitati speciali.

Formatul Forumului din Varsovia a fost cel al discutiilor
interactive, n cadrul unor mese rotunde, printr-o participare
activa a tuturor invitatilor, fiind promovat un dialog util pe
marginea aspectelor strategice deosebit de importante legate de
dezvoltarea durabild a organismelor profesionale contabile.

Prof. univ. dr. Horia Neamtu a sustinut o prezentare in cadrul
sesiunii cu tema ,Un mediu in schimbare — cum trebuie sa se
adapteze si s evolueze organizatiile profesionale contabile
pentru a rdméne relevante”. Presedintele CAFR s-a referit la
noul pachet legislativ european pentru reforma auditului,
adoptarea standardelor internationale, imbunétatirea calitatii

auditului, respectarea cerintelor etice, dezvoltarea continua a
competentelor si aptitudinilor auditorilor, precum si la actiunile
intreprinse de organizatia profesionald romana pe care o
reprezinta in acest context.

intalnire la Bruxelles pe tema
reformelor in audit

La invitatia FEE, Ana Dinca, prim-vicepregedinte al Consiliului
CAFR, a participat, in data de 11 aprilie 2014, la intalnirea de
lucru organizata la Bruxelles de EC - DG Internal Market and
Services pe tema implementarii reformelor in audit, reglemen-
tate prin Directiva auditului statutar al conturilor anuale conso-
lidate si prin Regulamentul auditului statutar al entitatilor de
interes public. Aceste reglementari au fost aprobate de Consiliul
European si semnate de Consiliu si Parlament si urmeaza a fi
publicate. La intalnire au participat reprezentanti ai marilor
companii de audit, ai institutiilor profesionale nationale din
statele membre, ai unor institutii si asociatii europene.

Sedinta a fost prezidata din partea EC de catre Nathalie Berger
- sef al Departamentului de Audit si Asigurare i de comisari
europeni. In acest cadru s-au dat raspunsuri la intrebarile
formulate anterior de catre participanti.

Cele mai importante aspecte puse in dezbateri au fost:

® Interactiunea dintre Directiva i Regulament. In Directiva
sunt prevazute masurile aplicabile angajamentelor de audit.
Prevederile acesteia trebuie transpuse de catre statele membre
in doi ani de la publicarea in Jurnalul Oficial. In Regulament sunt
cuprinse reglementari ce au in vedere cerinte mult mai restrictive
si limitative pentru auditul entitatilor publice: institutii de credit,
societatile listate, societati de asigurari si alte entitati
clasificate/desemnate de statele membre.

® Durata angajamentului de audit si reglementarile
tranzitorii. Durata maxima este de 10 ani pentru un mandat,
dar statele membre pot opta pentru marirea acesteia cu inca 10
ani in cazul in care atribuirea se face pe baza de licitatie sau 24
de ani daca angajamentul se face in formatul de Joint audit. Va fi
0 perioada progresiva de tranzitie pentru introducerea acestor
noi reglementari.

® Interzicerea efectudrii altor servicii de non-audit. EC
indica sa se prezinte o lista cu exemple de servicii prohibitive
care nu pot fi efectuate de cétre auditorul numit. Nu se intentio-
neaza emiterea unui Ghid in acest sens. Totusi, statele membre
pot face unele derogari sau emite unele ghiduri. Nu este permisa
efectuarea de servicii non-audit in afara celor reglementate in
Directiva in cazul auditului entitatilor de interes public.

@ S-a discutat despre tarifele de audit si procentele de la care
un auditor deveni dependent. Tariful incasat de la o singura
entitate de interes public nu poate fi mai mare de 15% din totalul
veniturilor de audit. Daca se depaseste acest procent, ar trebui
discutat in comitetul de audit, care dispune o verificare de
calitate a angajamentului. Statele membre ar trebui sa
reglementeze in jurisdictia nationald acest aspect.

©® Definirea entitatilor de interes public este conforma cu cea
reglementata in Romania, dar statele membre pot
adaugalintroduce si alte entitati.



Multe si deloc usoare sunt provocarile carora
sunt chemati sa le faca fata profesionistii
contabili si cu atat mai mult auditorii financiari
in ziua de azi.

Unele sunt generate, pe de o parte, de criza economico-finan-
ciara si implicit de presiunea exercitata prin contractia pietei pro-
fesiei, care genereaza inerent conflicte de interese ce afecteaza
comportamentul etic, deviant uneori in practica denaturarilor
contabile. Pe de alta parte insa, sunt de luat in considerare si
impulsurile generate de progresul tehnologic, precum si de noile
conditionari ce tin de mediu, de contextul social, dar si de nevoia
tot mai presanta de informatii si predictii in zona afacerilor.

Un teren accidentat, adesea minat, in care insa se avanta spre
a-l explora si defrisa cercetatori curajosi si dornici de bune idei si
solutii. Ceea ce observa acestia, rezultatele gandirii lor nu sunt
intotdeauna convergente. Dominant pare acum a fi curentul politi-
cilor contabile globale, ce urmareste a urni din rugina rutinei
contabilitatea clasica invatata de noi la scoala.

Cert este ca profesia contabila, ilustrata printr-o imagine idilica, de
meserie linistita, cu condei si manecute, se dovedeste in fond a fi
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Din istorie - in contemporaneitate

cét se poate de vulcanica, de efervescenta. lar pretentiile
societatii sunt justificate de statutul de ancora in furtunile mediului
de afaceri pe care i-| confera acestei profesii. Un articol, pe care il
veti regasi in finalul revistei, atesta cu fapte si documente ca din-
totdeauna contabilitatea a fost teatrul unor dispute intre scoli,
intre doctrine.

Nume ilustre ale stiintei economice romanesti, precum Victor Sla-
vescu, Virgil Madgearu sau lon Evian, s-au inspirat la vremea
lor din curente moderne, pragmatice de gandire proprii scolii eco-
nomice germane $i au abordat contabilitatea ca fiind un instru-
ment privilegiat al administrarii, al managementului afacerilor.

Ce invatam de aici? Ca initiativa privatd, investitorii de capital,
reglementatorii fiscali au recunoscut implicit faptul ca, din istorie si
pana in ziua de azi, contabilitatea detine cheia succesului in
afaceri.

Cu conditia, fireste, ca informatiile pe care le
asigura sa fie de calitate, dar mai ales ca
intreprinzatorul sa aiba flerul, capacitatea,
talentul de a se folosi de aceasta miraculoasa
cheie, care deschide mina de aur a succesului.
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Reactia
auditorului financiar

la provocarile™ -
crizei economico-
financiare

Ovidiu-Constantin BUNGET*, Rodica Gabriela BLIDISEL**, FIN AN CI AR

Alin Constantin DUMITRESCU*** & Raluca DEMIAN **** .
e CErcetare ks«

Financial Auditor’s Reaction to the Challenges

of the Economic Crisis Introducere
This paper sets out to investigate if changes in the economic climate can impact audi- Criza economico-financiari a afectat
tor’s perception on the consequences of expressing an inadequate opinion, influencing sansele indeplinirii cu succes a obiecti-
him in changing his behavior in carrying out audit work. velor organizationale, constituind, pen-
By using a questionnaire to interrogate 31 auditors, this paper’s results emphasize how tru entititi din intreaga lume, o ame-
auditors respond to a specific change in the environment, like the economic crisis, that nintare constantd, care are ramificatii
leads to an increase of the audit risk and, consequently, of the audit report user’s asul;m modului in care auditorul eva-
expectations to implement sufficient and appropriate audit procedures to restrict audit lueazi riscul de audit.

risk to an acceptable level. The paper reveals that, even though an additional effort was

necessary, auditors decreased audit fees during the crisis, because the audit market Acest fenomen a declansat un val de
became more competitive. The paper also provides relevant information regarding audi- recomanddri i buletine emise de citre
tor's assessment of going concern, showing that the downturn has led to an increase in organismele profesionale internationale
the number of modified opinions, because audit clients were facing financial challenges. si nationale, care semnaleazd schimbari
Key words: auditor behavior, audit risk, financial-economic crisis, the audit fee necesare in abordarea misiunii de audit.

JEL Classification: M42 Eara a aveg Pretenpa de a fi exha.ustnfa,
sinteza principalelor recomanddri emise
Cuvinte cheie: comportamentul auditorului, risc de audit, criza economico-financiara, in perioada 2008-2012 de organismele

onorariu de audit abilitate este sintetizatd in Tabelul 1.

* Conf. univ. dr., Universitatea de Vest din Timisoara, Directorul Departamentului Contabilitate i Audit, e-mail: ovidiu.bunget@abaconsult-
ing.ro

*k Conf. univ. dr., Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor, e-mail: rodica.blidisel@e-uvt.ro

6k Tector univ. dr., Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor, e-mail: alin.dumitrescu@e-
uvt.ro

wtk ABA Audit Timisoara, e-mail: raluca.demian@abaconsulting.ro
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Tabel 1. Sinteza recomandarilor organismelor profesionale in perioada de criza

BUNGET, BLIDISEL, DUMITRESCU & DEMIAN @

Organizatia y -
Buletin profesionald *_ . ; Zone de risc identificate
emitenta activeaza
- Auditul estimarilor contabile si a valorii juste;
- Auditul continuitatii activitatii;
LAudit Considerations - Auditul provizioanelor pentru pensii si beneficiilor angajatilor;
in the current PCAOB Statele Unite - Auditul creantelor;
economic ale Americii - Auditul stocurilor;
environment” - Auditul instrumentelor financiare derivate;
- Auditul deprecierii altor active (terenuri si cladiri, imobilizari necorporale amortizabile);
- Auditul prezentérilor de informatii.
- Planificarea auditului si pragul de semnificatie;
wAssessing and - Evaluarea riscurilor pornind de la evaluarea riscului de afacere;
responding to risk in PCAOB Statele Unite - Identificarea riscurilor de frauda si a altor riscuri semnificative;
the current economic ale Americii - Auditul estimarilor contabile si a valorii juste;
environment” - Auditul continuitatii activitatii;
. - Auditul prezentrilor de informatii.
oo Regalu Uit
conditions are al Marii . - Eva[uarea ri.squjltl).r, cqn}rgl_ql calitatii si comunicarea cu cei insarcinati cu guvernanta;
difficult and credit APB IEriintalrrjm_gcll al - iuggtu: continuitati Iact;_wtatu;.
facilities may be Nsrr:i ei de uditul instrumentelor financiare.
restricted”
»Conséquences de la - Auditul continuitatii activittii;
crise pour l'audit des - Auditul estimarilor conducerii;
enﬁtég autres que GHLE Fialt - Utilizarea muncii unui alt expert;
financiéres” - Auditul evenimentelor ulterioare.
- Continuarea relatiei cu clientul;
- Comunicarea cu cei insarcinati cu guvernanta;
- Auditul continuitatii activitatii;
LJAuditing - Planificarea strategiei de audit;
considerations in an : - Auditarea estimarilor contabile;
uncertain economic AUASB Australia - Evaluarea riscului de frauda;
environment” - Auditul evenimentelor ulterioare;

- Auditul contingentelor si garantiilor;
- Auditul prezentarilor de informatii;
- Auditul provizioanelor pentru pensii.

Sursa: Abordare proprie

Fraser et al. (2009) considera ci fiecare
scandal financiar a deteriorat, incet,
increderea publicului in competenta si
responsabilitatea auditorilor. De-a lun-
gul timpului, impactul unor fenomene
negative asupra credibilitatii auditului a
fost semnificativ si a contribuit la per-
ceptia auditului ca o cerinta legislativa i
nu ca un demers care imbunatiteste

calitatea informatiei financiare.

Fira indoiald, in contextul crizei econo-
mico-financiare, auditorii sunt cu atit
mai mult preocupati de existenta unui
secart de asteptare” (,,expectation gap”).
Dupa cum evidentiaza Shields (2009),
presiunile mediatice au dus la aparitia
unor intrebari de tipul: ,,Ar f7 trebuit an-
ditorii sd prevadd problemele de lichiditate si
de continuitate a activitatii care an dus la na-
tionalizarea bancilor? Ar fi trebuit ca andito-
rii sd prevadd blocajul surselor de finantare?”

Insi, asa cum insusi Shields (2009)
reliefeaza, ,,(..) Ar i fost remarcabil daca ar

i facut-o: cea mai mare parte a directorilor de

banci nu an facut-o, ar acest lucru este valabil
¢ pentru agentiile de rating, organisme de
reglementare, econonrigts, bancile centrale i

gnverne’. 1

Aceste reprosuri aduse auditorului,
dupi declansarea crizei, trebuie si se
reflecte in efortul pe care acesta il

1 Shields, H.(2009), Auditors nust stand up and be counted, The Scotsman, web.http:/ /www.scotsman.com/business/auditors-must-stand-up-and-

be-counted-1-1303348
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depune in cadrul misiunii de audit. Al
doilea mod de manifestare a repercusiu-
nilor crizei economice, circumstantele
complexe cu care se confruntd clientii,
intdreste necesitatea revizuirii metodo-
logiilor de audit, in vederea cresterii
amplorii procedurilor.

Exista trei strategii de management al
riscului de audit, potrivit lui Rittenberg
(2012):

1. Demisia - eliminarea riscului de audit
prin refuzul de a accepta anumite
firme drept clienti sau retragerea
(demisia) din misiune, reducand ast-
fel riscul la zero.

2. Suplimentarea efortulni de andit - redu-
cerea riscului de audit la un nivel
acceptabil, la care auditorul conside-
ra ca limiteaza riscul de nedetectare
(riscul de a nu detecta o prezentare
eronatd semnificativa in situatiile
financiare).

3. Predispozitia de a exprima opinii de andit
calificate pe principiul continuitatii activi-
tafis.

Un studiu descriptiv efectuat de Xu e#

al. (2011) a evidentiat cd existd o creste-

re semnificativd a numadrului calificarilor
pe principiul continuititii activitatii in
perioada ctizei economico-financiare,
de la 12% in 2005-2007 la 18-22% in
2008-2009.

In studiul de fatd, auditorii vor fi ches-
tionati cu privire la strategia suplimen-
tarii efortului de audit, in vederea limi-
trii riscului de nedetectare, si predispo-
zitia de a exprima opinii calificate pe

>
principiul continuitatii activitatii.

Dezvoltarea ipotezelor

Prin inductie, pornind de la rezultate
teoretice si empirice, am efectuat urma-
torul rationament: criza economico-
financiard necesitd din partea auditoru-
lui o rafinare a procedurilor fati de
vechea mentalitate SALY, tendinta de a
presupune ca auditul este ,,la fel ca anul
trecut” (,Same As Last Yeat”), o presu-
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punere care invariabil duce la scdderea
calitdtii auditului.

Recomandirile organismelor profesio-
nale si standardele de audit in domeniul
evaludrii riscului acordd firmelor de
audit oportunitatea de a scipa de men-
talitatea SALY, prin reformularea pro-
blematicii. In loc de a se gandi cum sd
,,actualizeze” auditul de anul trecut,
auditorul trebuie sd porneascd de la
premisa unei schimbdri, prima prioritate
a auditului din anul curent fiind identifi-
carea acesteia si determinarea efectului
ei asupra riscului de audit.

Avand In vedere elementele prezentate
mai sus, in climat de ctizd economico-
financiard, factor extern care creste tis-
cul de audit, formulim urmatoarea ipo-
teza:

Ipoteza 1: Reactia anditornlui la riscul
de andit ridicat in contexctul crizei eco-
nomico-financiare este limitarea riscului
de nedetectare prin cresterea efortului de
andit 5i a amplorii procedurilor de
andit.

Investigarea schimbdrilor comporta-
mentului auditorilor si a efortului lor
trebuie extinsa §i asupra onorariilor de
audit. Rezultatele studiilor in aria ono-
rariilor de audit atestd relatia pozitiva
dintre efortul de audit incremental si
onorariile de audit, In situatia in care
cererea pentru serviciile de audit se pre-

supune a fi ,relativ elastica”. (Davis ez

al, 1993)

In Statele Unite ale Americii, Ghoshet
al. (2008) a demonstrat cd dupi adopta-
rea legii Sarbanes-Oxley (2002), audito-
rii percep onorarii mai mari cu aproxi-
mativ 74% fatd de perioada anterioard
adoptirii, deoarece cresc efortul de
audit, rispunderea juridicd a auditorilor
si reglementarea profesiei de audit.

Prin urmare, preconizam ci firmele de
audit cresc numadrul de ore de lucru pla-
nificate pe fiecare membru al echipei de
audit i tariful orar practicat, pentru a
raspunde riscului ridicat de prezentare
eronatd semnificativa; prin urmare,
onorariile de audit vor creste.

Ipoteza 2: In perivada de crizd economi-
co-financiard, onorariile de andit an
crescut, drept consecintd a cregterii efor-
tnlni de andit 5i a complexitatii proce-
durilor de andit.

O altd strategic de a face fata riscului de
audit ridicat este exprimarea unor opinii
calificate privind continuitatea activita-

tii. (Rittenberg, 2012; Xu ez al, 2011).

Cercetdri anterioate releva cd opinia
auditorului este strans legata de riscul
de audit: rezultatele cercetirii lui Elder
(2009) dezviluie existenta unei probabi-
lititi mai mari de exprimare a unei opi-
nii calificate, in cazul firmelor cu un



risc de control ridicat. De asemenea,
sunt aduse dovezi in sprijinul afirmatiei
cd opiniile de audit sunt influentate de
riscul cabinetului de audit de a fi expus
litigiilor si publicitatii negative.
(Krishnan ez al., 1996)

Studiile efectuate pand in prezent confi-
gureazd, ca rezultat asteptat al lucrarii,
cresterea numarului de opinii calificate
in anii de crizd economico-financiara.

Ipoteza 3: Auditorii emit mai multe opi-
nii calificate pe continuitatea activitati
in perioada de crizd decat in perioada
anterioard crizei.

Metodologie si date

Pentru verificarea ipotezelor, lucrarea a
incercat concentrarea efortului de cer-
cetare asupra modului concret in care
criza economico-financiari a fost inte-
leasa si a determinat implementarea
unor modificdri in practica de audit.
Instrumentul de cercetare utilizat a fost
un chestionat, structurat astfel: primele
doud Intrebdri au avut ca scop colecta-
rea unor date demografice privind par-
ticipantii la studiu, iar urmdtoarele
intrebdri au urmadrit sd testeze ipotezele
formulate in lucrare.

Chestionarul a fost trimis unui numar
de 45 de auditori financiari din regiunea
de vest a tarii, rata de raspuns fiind de
aproximativ 70% (31 de auditori au ras-
puns solicitdrii $i au completat chestio-
narul). Motivatia alegerii esantionului
consta atat in faptul ci zona geograficd
aleasa este una reprezentativa pentru
Romania in ceea ce priveste auditul
financiar (numdr de auditori, onoratii),
cit si din perspectiva accesului facil la
cei chestionati.

Profilul profesional al auditorilor inter-
vievati este: membru al Camerei
Auditorilor Financiari, are intre 5-10 ani
experientd profesionald in domeniul
auditului financiar, detinand, astfel, pre-
gdtirea si experienta corespunzitoare
nivelului de complexitate a temei abot-
date (Figura 1).

BUNGET, BLIDISEL, DUMITRESCU & DEMIAN @

Rezultate

REZULTATE OBTINUTE iN LEGATURA
CU EFORTUL AUDITORULUI

Cea mai mare parte a auditorilor che-
stionati (peste 50% din rispunsuri) au
raportat cd, in contextul crizei econo-
mico-financiare, au depus eforturi
suplimentare in 6 dintre cele 7 conside-
rente majore privind planificarea, con-
form Figurii 2.

Studiul releva cd principala procedurd
de audit in etapa de planificare, care a
presupus o noud abordare, a fost cu-
noasterea clientului. Explicatia rezida in
faptul ci auditorii au avut in vedere fac-
torii de risc care nu au existat sau nu au
reprezentat un risc semnificativ pentru
entitate in anii anteriori, cum ar fi nein-
deplinirea obiectivelor sau constringeri
privind disponibilitatea finantarii.

Doar un numdr mic de respondenti au
raportat modificiri in legiturd cu utili-
zarea procedurilor analitice privind
comparatiile cu domeniul de activitate
si nivelul realizat al indicatorilor fata de
cel planificat (35%). O posibild explica-
tie este cd, pentru riscurile semnificati-
ve, este putin probabil ca probele de
audit obtinute din revizuirea analiticd sd

fie suficiente, agadar, auditorii opteazd
pentru proceduri de fond care sd rds-

punda respectivelor riscuri. De aseme-
nea, gradul de eficacitate a revizuirii
analitice este dependent de gradul de
previzibilitate a expectatiilor, situat la
un nivel scidzut intr-un mediu economic
instabil.

O mare parte dintre respondenti au
raportat planificarea unor proceduri
suplimentare privind evaluarea estimari-
lor fata de anii anteriori crizei. In ultimii
ani, fenomenul insolventei a luat
amploare, astfel, auditorii au avut in
vedere testarea evaludrii creantelor la
valoarea recuperabild, extinzandu-si
efortul asupra verificirii procedurilor de
control intern privind colectarea crean-
telor sau stabilirea plafoanelor de credit
comercial. In acest context, se poate
inregistra o crestere a decalajului in zile
dintre finalizarea muncii de teren si data
raportului de audit, pentru ca auditorii
sa poatd urmadri, spre exemplu, daci un
anumit client incert intrd in faliment si
creanta asupra acestui client trebuie
depreciatd integral.

In ceea ce priveste riscul de frauda,
97% dintre respondenti au raportat un
efort suplimentar referitor la verificarea
existentei unor dovezi privind cosmeti-
zarea rezultatelor in apropiere de sfarsi-
tul exercitiului financiar i testarea
oportunititii unor cheltuieli care nu
sunt in scopul afacerii (68%), potrivit
Figurii 3.

Figura 1. Profilul profesional al respondentilor

Apartenenta la un organism profesional

MCAFR mACCA mNiciuna

Nivel de experienta

OSub5ani O5-10ani CPeste 10 ani

Sursa: Abordare proprie
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Figura 2. Efortul suplimentar privind planificarea in conditiile crizei
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I Figura 3. Efortul suplimentar privind riscul de frauda

Verificarea existentei unor dovezi privind

cosmetizarea rezultatelor in apropiere de sfarsitul

axercitiului financiar

Testarea oportunitatii unor cheltuieli care nu suntin

scopul afacerii

Documentarea posibilitatii existentei unei presiuni

asupra managementului

Sursa: Abordare proprie

Dintre respondenti, 87% au documen-
tat posibilitatea existentei unei presiuni
asupra managementului pentru a satis-
face cerintele si asteptirile unei terte
parti; asadar, in cele mai multe cazuri,
auditorii au evaluat negativ integritatea
si experienta managementului, tinand
cont ca riscul de frauda ar putea fi ate-
nuat de valorile etice solide ale condu-
cerii. Auditorii au considerat cd au
depus eforturi suplimentare in cinci
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M Experientd < Sani
M Experientd 5-10 ani

M Experientd > 10 ani

1 T T T

0% 20% 40%  60%

zone ale misiunii de audit financiar, cele
mai importante fiind evaluarea adecvirii
utilizdrii de citre conducere a principiu-
lui continuititii activitatii, auditul esti-
marilor contabile si revizuirea controlu-
lui intern, potrivit Figurii 4.

In legituri cu numarul de membri ai
echipei de audit alocati in misiunile de
audit cu risc inerent ridicat, nu am obti-
nut rezultate concludente care s spriji-
ne ipoteza suplimentdrii unui efort al

T 1

80%  100%

auditorului in acest sens, potrivit
Figurii 5.

Explicatia obtinerii acestui rezultat rezi-
di in faptul cd cea mai mare parte a
participantilor isi desfisoara activitatea
in firme mici si mijlocii ca dimensiune,
resursele umane limitate care pot fi alo-
cate pe misiuni, In special in , perivada de
virf” (,,busy season”), constituie un ne-
ajuns, dar §i un avantaj competitiv fata
de firmele din grupul Big Four, deoare-
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Figura 4. Sinteza efortului suplimentar in anii crizei economico-financiare
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Figura 5. Evolutia numarului de membri ai echipei in misiunile cu risc

inerent ridicat
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Figura 6. Evolutia decalajului, in zile, intre finalizarea muncii de teren gi data
raportului de audit
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ce numdrul redus de angajati ii investes-
te cu o mai mare putere de negociere a
onorariilor. Toti respondentii cu expe-
rientd de peste 10 ani au sustinut aceas-
td idee, In timp ce doar o parte din res-
pondentii cu mai putind experienta pro-
fesionald au considerat ca numirul de
membri alocati in astfel de misiuni a
crescut fatd de perioada anterioari cri-
zel.

De asemenea, referitor la cealaltd varia-
bild selectatd pentru a cuantifica efortul
suplimentar, rezultatele anchetei nu au
adus dovezi concludente in sustinerea
unei relatii cauza-efect intre decalajul in
zile dintre finalizarea muncii de teten -
data raportului de audit §i criza econo-
mico-financiari, potrivit Figurii 6.
Doar 35% dintre respondenti au consi-
derat cd decalajul a crescut, ca urmare a
extinderii ariei de acoperire a evenimen-
telor ulterioare datei bilantului si com-
plexitatii factorilor care influenteaza
continuitatea activititii. Dintre auditori,
39% au considerat ¢ nu s-au inregistrat
fluctuatii ale acestui indicator, pertinen-
te anchetei realizate, acest grup de res-
pondenti luand in calcul si alti determi-
nanti ai decalajului, precum obligativita-
tea predarii raportului de audit cu 15
zile inainte de termenul fixat pentru
adunarea generala ordinari de aprobare
a situatiilor financiare, constrangerile
legate de planificarea clientilor in
Jperioada de varf™” (,,busy season”) sau fac-
torul obiectiv al intarzierii finalizdrii si
transmiterii situatiilor financiare de
catre clientul de audit.

Totusi, rezultatele studiului privind
numdrul de membri si decalajul in zile
nu elimind posibilitatea ca auditorii sd
utilizeze proceduri de audit suplimenta-
re odati cu aparitia crizei economico-
financiare, deoarece acestia deseori
lucreaza ore suplimentare pentru a-gi
termina testele si a respecta termenele
de predate a raportului de audit, Insd
este respinsa ipoteza conform cireia
auditorii agteaptd mai mult timp si pre-
dea raportul de audit pentru a obtine
dovezi privind continuitatea activitagii
sau alte evenimente ulterioare care au
importanta sporitd in contextul crizei.
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Rezultate r . 8 r

privind onorariile
de audit

Majoritatea respondentilor (84%) au
raportat o scidere a onorariilor orare de
audit, drept consecinti a intensificarii
eforturilor de reducere a costurilor de
citre entititile auditate §i a cresterii
competitivititii pe piata de audit si doar
3% au perceput tarife medii orare mai
mari drept urmare a cresterii efortului
de audit si a complexitatii procedurilor
de audit, potrivit Figurii 7.

- X = = 3
Cat priveste cuantumul variatiei negati- 4 " A AN

ve a onorariilor fati de perioada ante-

rioard ctrizei economico-financiare, ReZU Itate perlnd raportat o crestere 2 numérului de

opinii de audit calificate, potrivit

dinamica numarului de Figuriio.

auditorii au raportat scaderi in interva-
lul 10%-60%, cea mai mare parte

raportand scideri pani la nivelul de OpInII d e aUdlt Dintre respondenti, 71% au considerat
75% din onorariile percepute antetior si . cd motivul este numarul mare de clienti
50% din onorariile percepute anterior, Callflcate pe aflati in dificultati financiare majore si

pottivit Figurii 8. perspective slabe de redresare, iar 23%

continUitatea aCtiVitétii au considerat cd explicatia este cresterea

Acest rezultat indicd faptul ca onorariile

percepute nu reflectd neaparat volumul Cat despre cea de-a doua alternativa de r1s'cAuIm pre udlc.1er11. reputagel. audlto.ru—
de munci depus de auditor si ci audito- ~ gestionare a riscului de audit ridicat in ui n cazul unui faliment al clientului de
rii iau In considerare responsabilitatea crizd economico-financiari, exprimarea audit.

asumati i efectele asupra reputatiei lor unei opinii calificate privind adecvarea Prin urmare, criza economico-financia-
si nu reduc efortul de audit ca efect al utilizarii principiului continuitatii activi- rd a avut un impact asupra predispozi-
scaderii onorariilor. tatii, peste 90% dintre respondenti au tiei auditorului de a exprima opinii de

I Figura 7. Dinamica onorariilor de audit in contextul crizei I Figura 8. Onorariul perceput in criza in marime relativa
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Figura 9. Dinamica opiniilor de audit privind continuitatea activitatii
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audit calificate pe principiul continuiti-
tii activitdtii sau paragrafe de atentiona-
re, nu atat din cauza nevoii sale de a se
proteja impotriva unor acuzatii de con-
sultantd neglijentd, ci din cauza cresterii

profilului de risc al clientului.

Concluzii

Prin chestionarea unui numair de 31 de
auditori financiari, am identificat o

suplimentare a efortului auditorului in

10

privinta naturii, duratei si intinderii pro-
cedurilor de audit, dar nu si rezultate
pertinente in ceea ce priveste doud
variabile selectate pentru a oferi dovezi
aditionale privind efortul: numarul de
membri alocati In misiunile cu risc ine-
rent ridicat si decalajul in zile intre fina-
lizarea muncii de teren si semnatea
raportului de audit.

Contrar celei de-a doua ipoteze formu-
late, nu am gasit dovezi in sprijinul cres-
terii onorariilor de audit ca urmare a
efortului suplimentar al auditorului,

dimpotrivd, ipoteza a fost infirmatd,
prin raportarea de catre respondenti a

scaderii onorariilor de audit.

Acest rezultat nu este in concordanta
cu alte studii care au sustinut cresterea
onorariilor de audit in perioada de
crizd, fiind, insd, un simptom al compe-
titiei onorariilor pe care o traverseaza

profesia de audit.

Am adus dovezi in sustinerea celei de-a
treia ipoteze, cresterea opiniilor califica-
te pe continuitatea activitatii, cauza
identificatd fiind numarul ridicat de
clienti aflati in dificultati financiare
majore, o deosebire mare fati de alte
studii care au concluzionat ci, in con-
textul crizei, cresterea opiniilor califica-
te este motivatd de nevoia auditorului
de a se proteja in cazul unui faliment al
clientului de audit (Elder, 2009; Xu e#
al., 2011).

Interpretarea rezultatelor cercetirii tre-
buie si aibd in vedere urmatorul aspect:
din cauza suprapunerii perioadei in care
s-a distribuit chestionarul cu , perivada de
varf” (,,busy season”), auditorii au fost
reticenti sa raspunda initiativei, fiind

constrangi de timp §i termene.

In urmitoarea fazd, cercetarea s-ar
putea extinde printr-un esantion mai
mare al participantilor, care sd includa
intr-o proportie mai mare auditori din
grupul de firme ,,Big Four”, deoatrece
acestia au o indelungati experientd in
utilizarea metodologiei de audit bazate
pe risc.

Avind in vedere persistenta climatului
economic nefavorabil, initiative similare
acestui studiu pot oferi publicului
dovezi in ceea ce priveste efortul, com-
portamentul responsabil al auditorului
si angajamentul fatd de o calitate fird
compromisuri, ajutaindu-1 si mentini
credibilitatea convingerii care std la
baza profesiei: ,,Ai incredere in mine:

sunt auditor!” @
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Consideratii privin
aspectele eticil
profesionale con

Melinda Timea FULOP*

Considerations on Accounting Ethics Issues -
Conflict of Interests

The proposed study express some considerations on accounting ethics issues. The
main reason for this investigation is the significance of conflict of interest. By reviewing
the literature on this subject, the author found a series of studies related to the role of
conflict of interest and ethics. In his analysis, the author has made a qualitative study
which focuses on the issue of conflict of interest and its intensity. The research results
show that although respecting the ethical code should remove conflicts of interest, they
still occur. Following this study, the author concluded that the role of compliance with
the code of ethics of the professional accountant is essential to avoid conflicts of
interest.

Key words: ethic issues, conflict of interest, independence
JEL Classification: M41, M48, M40

Cuvinte cheie: aspecte etice, conflictul de interese, independenta

al

conflictul
de intere

Cercetarg

® Cercetarg

Introducere

In orice profesie liberald, si cu atat mai

mult in domeniul profesiei contabile,
prin natura problematicilor ei, in con-
textul globalizirii economiilor nationale,
este necesard asezarea acestora pe ptin-
cipii etice fundamentale, menite a asigu-
ra cele mai Inalte standarde de profesio-
nalism.

Globalizarea a devenit un concept de
actualitate in ultimul deceniu in dome-
niul stiintelor sociale, economice §i nu
in ultimul rand di noi dimensiuni rolu-
lui pe care profesia contabila il joacd in
lupta impotriva fenomenelor negative
din economiile nationale.

Contabilitatea nu este numai un instru-
ment de cunoastere si gestiune a valori-

* Lector univ. dr., Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor, Cluj-Napoca, Catedra de Contabilitate §i

Audit, email: fulop_melinda@pyahoo.de
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lor economice separate patrimonial, ci
reprezintd si un fenomen social, traver-
sat de contradictiile societitii, devenind
o mizd pentru diferitii protagonisti
sociali, fiecare Incercand sa profite in
functie de interesele sale. Produsul pe
care-l furnizeazd nu poate fi decat
rezultatul unui compromis intre astep-
tari si exigente multiple. Ea nu satisface
deplin pe toti utilizatorii, ceea ce, in
ciuda tuturor, nu i-a alterat pana acum
nici prestigiul si nici autoritatea.

In vederea promovarii unei conduite
etice in cadrul profesiei, se vor adopta
masurile de protectie cele mai adecvate
pentru inldturarea riscurilor de conflict
de interese care ar diuna interesului
public si rolului jucat de aceastd catego-
rie profesionala. Prin urmare, orice
amenintare care ar discredita in orice fel
profesia se cetre a fi neutralizata.

De multe ori definitiile formale au efec-
tul nedorit de a face ca sensul clar al
unor termeni sa devind obscur. La
prima vedere, este usor de inteles cd
,etica” este un domeniu care urmareste
sa clarifice problemele de naturd morald
ce se ridicd in mod curent in activitatea
organizatiilor intr-o societate care
imbratiseaza sistemul economiei de
piatd, caracterizat prin pluripartitism si
pluriproprietate.

Etica se referd la principii care definesc
comportamentul drept, corect si cores-
punzitor. Principiile etice nu dicteaza
intotdeauna un singur curs de actiune,
dar ofera mijloace de evaluare si decizie
intre alternative.

Astfel, pe de o parte, ,,etica este stiinta
care studiazd principiile morale, origi-
nea, natura, esenta, dezvoltarea si conti-
nutul lor” (Marcu&Maneca, 1978), iar,
pe de altd patte, ,,etica reprezintd
ansamblul de reguli, valori i norme
morale care reglementeazd comporta-
mentul persoanelor in societate sau/si
determind obligatiile acestora, in gene-
ral, sau intr-un anumit domeniu de acti-
vitate, in particular” (Gonzalez, 2000).

Avand In vedere ci etica este stiinga
care studiazd principiile morale, consi-
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derdm necesar a defini si conceptul de
morald pentru a evidentia diferentele
dintre cele doud concepte. Morala este
o forma a constiintei sociale care reflec-
ta i fixeaza idei, conceptii, convingeri
ptivind comportarea individului in
societate.

Desi inrudite, conceptele de eicd s
morald au origini si substante diferite:
etica este teoria si stiinta moralei, in
timp ce morala reprezintd obiectul de
studiu al eticii. Denumirea de eticd este
de origine greacd, in timp ce morala isi
are originea in cuvantul latin wos-moris
(morav-moravuri), de unde a aparut si
termenul 7zoralis, etimonul modern al
termenului morala (Grigoras, 1999).

Una din teoriile privind etica o repre-
zintd modelul dezvoltirii morale a lui
Kohlberg (Lawrence Kohlberg, 1969).
Acesta prezintd dezvoltarea morald ca o
serie de sase etape progresive ce descriu
logica utilizatd in luarea deciziilor in
situatii care implici componente etice.
In modelul lui Kohlberg, nivelul indivi-
dual de dezvoltare morali este la un
standard distinct In orice punct dat.

Kohlberg a fost primul care a introdus
o metoda de evaluare a rationamentului
moral, prezentand subiectului o serie de

CONFLICTUL DE INTERESE

dileme sub forma unui sir de povestiri,
fiecare punand o problema morala spe-
cificd. Poate cea mai cunoscutd este
,dilema lui Heinz":

 Undeva in Europa, o femeie suferea de o
Sforma rard de cancer, fiind pe moarte. Nu
extsta decat un singur medicament care
putea sd o salveze, o formd de radin, desco-
peritd de un farmacist din acelagi oras.
Acesta il vindea cu un pret de 10 ori mai
mare decdt costul de fabricatie, cerand
2.0008, desi el a cheltnit doar 2008 pen-
tru a-1 produce. Heinzg, sotul femeii bolna-
ve, a incercat sa .Yl‘i‘éﬂ(gd aceastd sumd, dar
nut a reusit sa adune decat 1.0008. El i-a
cernt farmacistului sd reducd preful la
Jumdtate sau sa-/ amane cu plata restului,
pentru cd sotia lui era pe moarte.
Farmacistul il refuzd. Disperat, Heinz a
spart intr-o noapte farmacia §i a furat
medicamentul”.

Dupai prezentarea acestei povestiti,
subiectului i se pun o serie de intrebdri:
Heinz a procedat oare bine atunci cand
a furat medicamentul? Ce s-ar fi intam-
plat daca el nu si-ar fi iubit sotia sau
daci ar fi fost vorba despre un strain?
Ar fi trebuit el oare s facd acelasi
lucru?

Tabel 1. Motive care influenteaza cele sase stadii de rationament moral

ale lui Kohlberg

Descrierea stagiului

Motivul alegerii optiunii corecte

Pre-conventional
1. Supunere/obedienta

2. Egotism — schimbul instrumental si
social

Conventional
3. Concordanta interpersonala
4. Legi si obligatii (ordine sociald)

Post-conventional, autonom sau cu

principii

5. Drepturi generale si individuale si
standarde aprobate de societate

6. Principii de sine alese

Interesul propriu
Teamé de pedeapsa si autoritafi

Auto gratificare, preocupare doar pentru sine
“‘Let's make a deal”

Conformitate
Contributie agteptata si aprobata de ceilaki

Aderarea la coduri morale sau la legi si
ordine

Interesul celorlali

Preocuparea pentru ceilalti si pentru
bunastarea sociala

Preocupare pentru principii morale i etice

Sursa: Proiectie realizat de autor, pe baza informatilor regasite in Bean & Bernardi, 2007
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Pe baza rispunsurilor la asemenea dile-
me, Kohlberg a ajuns la concluzia cid
existd trei nivele principale de rationa-
ment moral (Tabelul 1).

Modelul lui Kohlberg a fost utilizat in
numeroase studii de contabilitate eticd
din care a reiesit cd studentii in contabi-
litate si practicienii au obtinut scoruri
mai mici decat populatia generala de
studenti si absolventi ( Bean &
Bernardi, 2007).

Expunerea teoriei responsabilitatii unice
a afacerilor prin intermediul cdrora se
realizeaza profit — conform lui Milton
Fridman — vizeaza faptul ca ,, Existd doar
0 singnrd responsabilitate in cadrul afacerii: sa
Joloseascd resursele si sd se angajeze in activi-
tdi pentru a spori profitul”
(Bowie&Duska,1990).

Metodologia cercetarii

Avand In vedere realizarea obiectivelor
propuse in cadrul cercetarii, demersul
stiintific se bazeazd pe o abordare
deductivi de la general la particular ce
imbina studiile cantitative cu cele calita-
tive. In cercetarea stiintifica elaborata,
putem realiza o clasificare a metodelor
folosite, dupd urmatoarele criterii: crite-
riul temporal, iar dupi tipul demersului
investigativ am utilizat metoda calitati-
vi, deoatrece ne-am folosit de observa-
tie si de analiza, aplicate asupra datelor
si informatiilor regasite in cadrul litera-
turii de specialitate.

Codul etic al
profesionistilor
contabili

Codul etic este o declaratie sistematici
si formald a regulilor, principiilor, regu-
lamentelor sau legilor elaborate de citre
0 comunitate pentru a promova bunds-
tarea si pentru a pedepsi comportamen-
tele necorespunzitoare. Asadar, codul:

=» Face explicite valorile implicit
necesare
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I Figura 1. Valorile codului etic

Datoria fata de societate, \
Servirea interesului public ‘%
Obiective

Satisfacerea asteptarilor privind profesionalismul \
Performanta si Interesul Public K

Nevoi de baza
Credibilitate, Profesionalism, Servicii de inalta calitate a\\W

Incredere
h
Principii fundamentale %
Integritate, Obiectivitate, Competenta profesionala si atentia cuvenita, ‘%\
Confidentialitate, Conduita profesionala ‘k

Sursa: IFAC 2013

=» Indici modul in care membrii tre-
buie sa interactioneze unul cu
celalalt

=» Furnizeazd un etalon obiectiv pen-
tru sanctiuni.

Codnl etic 1FAC al profesionistilor con-
tabili a fost elaborat pentru a servi
nevoile contabililor profesionisti, indife-
rent daca sunt angajati in practica publi-
c4 sau in alte sectoare economico-socia-
le. Acesta stabileste standardele de con-
duitd a contabililor profesionisti si
declari principiile fundamentale (inte-
gritate, obiectivitate, competenti profe-
sionald si atentia cuvenita, confidentiali-
tate, conduitd profesionald) pe care tre-
buie si le respecte pentru indeplinirea
obiectivelor comune. Codul etic IFAC
este recunoscut la nivel international,
iar principiile fundamentale ale acestuia
pot fi adoptate de profesia contabild
din orice tard.

Toate organismele profesionale din
domeniul contabilitatii sau auditului
financiar, membre IFAC, trebuie sa
adapteze principiile Codului etic IFAC
la codul national. In Romania, CAFR a
adoptat Codul etic asa cum a fost ela-
borat de IFAC, fara alte adaptari.
Valorile Codului etic elaborate de IFAC
se pot sintetiza precum se poate obser-
va In Figura 1.

Codul etic al profesionistilor contabili stabi-
leste norme de conduitd pentru profe-
sionistii contabili si formuleaza princi-
piile fundamentale care trebuie respec-
tate de cdtre profesionistii contabili in
vederea realizarii obiectivelor comune.

Codul recunoaste cd obiectivele profe-
siunii contabile sunt stabilite si indepli-
neascd cele mai inalte standarde de pro-
fesionalism, sd atinga cele mai Inalte
nivele de performanta si sa raspunda

cerintelor interesului public. Realizarea



acestor obiective presupune satisfacerea
a patru cerinte de bazi:

1. Credibilitatea. In intreaga societate
existd nevoia de credibilitate in
informatie i in sistemele de infor-
matii.

2. Profesionalismul. Existd o necesi-
tate pentru clienti, manageri si alte
parti interesate de a putea fi clar
identificate persoanele profesioniste
in domeniul contabil apartinand
unui organism profesional.

3. Calitatea serviciilor. Este nevoie
de asigurarea cd toate serviciile obti-
nute din partea profesionistului con-
tabil sunt executate la standardele
cele mai ridicate de performanta.

4. Increderea. Utlizatorii serviciilor
profesionistilor contabili trebuie sd
se poatd simti Incredintati cd existd
un cadru al eticii profesionale care
guverneazi prestarea acestor servi-
cil.

Conform Codului etic emis de IFAC,
un profesionist contabil trebuie sa
respecte cateva principii fundamen-
tale, prezentate in Tabelul 2 (IFAC,
2013).
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Tabel 2. Principii fundamentale, amenintari i masuri de aparare

Principii fundamentale

v Integritate
v Obiectivitate

v" Competenta v
profesionalasi
atentia cuvenita v Favorizare
v" Confidentialitate
v" Conduita
profesionala

Sursa: IFAC, 2013

Conflictul de interese:
abordare conceptuala

Conform Codului etic emis de IFAC in
2013, un liber profesionist contabil tre-
buie sd ia mésuri rezonabile pentru a
identifica circumstantele care ar putea
genera un contlict de interese.
Asemenea circumstante ar putea crea
amenintari privind conformitatea cu
principiile fundamentale.

Interesul public in contextul profesiei
contabile se diferentiazd de celelalte
profesii care actioneaza in cadrul orga-
nizatiilor printr-o particularitate care

v Interesul personal
v Familiaritate
Intimidare

v Auto-evaluare

v Generale
» Create de profesie
* Create de indivizi in
mediul de lucru
v Specifice
» Segregarea
responsabilitatilor
« Evaluarea
» Rotatia
* Incetarea activitatii

rezultd din asumarea responsabilititii de
a actiona in interes public. Desi relatia
contractuald se stabileste cu angajatorul
sau cu clientul, responsabilitatea activi-
tatii prestate nu satisface doar nevoile
individuale de informare ale acestuia, ci
interesul public, ceea ce alocd profesio-
nistului contabil un loc esential in socie-
tate. Interesul public este subordonat
exigentelor manifestate la nivelul struc-
turilor publice: conducerea, investitorii,
personalul angajat, creditorii, furnizorii
si alti creditori, clientii, guvernele si
institutiile acestora, comunitatea oame-
nilor de afaceri si a finantatorilor.

Conflictul de interese apare cand, din
cauza prestirii unor servicii profesiona-
le pentru o parte implicatd, profesionis-
tul contabil are interese sau relatii cu o
altd parte; ceea ce amenintd abilitatea
profesionistului de a duce la final servi-
ciile la care s-a angajat, lipsite de inter-
ferente si/sau influente.

In cele ce urmeaza prezentam cateva
categorii, sfere de activitati afectate de
conflictul de interese cat si exemple.

In anul 2011, IESBA a emis un proiect
de expunere in vederea modificarii
Codului etic — privind abordarea con-
flictului de interese. Acest proiect conti-
ne 9 intrebari, din care o intrebare a
vizat descrierea si exemplele conflictului
de interes, 4 intrebari au fost dedicate
sectiunii 220, 3 intrebari au vizat sectiu-
nile 310, 320 si 340 si ultima intrebare a
vizat completarea primelor 8 intrebari
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cu alte aspecte importante considerate

I Figura 2 Catego;ii de respondenti de respondenti. Perioada de comentarii

s-a incheiat la 31 martie 2012 si s-au
obtinut 50 de rispunsuri. Majoritatea
respondentilor sunt membrii IFAC, pre-
cum se poate observa si in Figura 2.

Raspunsurile obtinute au fost analizate

W MembriiIFAC in sedina din 14-15 mai 2012.
¥ Entitati Majoritatea raspunsurilor obtinute au
i Autoritati publice vizat sectiunea 220 din Codul etic, ast-

H Alte organisme profesionale fel incat observam o preocupare la

nivel international cu privire la conflic-
i Altele 4

tul de interese. In urma analizirii deta-
liate a raspunsurilor primite privind
conflictul de interese, grupul de lucru a
analizat dacd acestea sunt pertinente.

O primd modificare adusi in urma ana-

Sursa: Proiectie realizata de autor pe baza informatiilor, IESBA Agenda Paper 3 lizei vizeaza definirea activititii profe-
June 18-20, 2012 — New York, USA sionale. Astfel, conform Codului etic

.. _____________________________________________________________________________________________________________________]
Tabel 3. Sinteza modificarilor Sectiunii 220 din Codul etic al profesionistilor contabili

Sectiunea Modificari
2201 Servicii profesionale: Activitati profesionale furnizate clientilor.
Exemple de situatii in care pot apérea conflicte de interese, include:
e  Furnizarea unui serviciu de consultanta
e Consilierea a doi clienti in acelasi timp, care sunt In competitie
920.2 ¢ Furnizarea de servicii atat unui vanzator, cat si unui cumparator, in relatie cu aceeasi tranzactie
. ¢ Intocmirea de evaluari ale activelor pentru doua parti
e Reprezentarea a doi clienti cu privire la aceleasi aspecte
e Furnizarea de consiliere strategica unui client cu privire la pozitia curenta
s Consilierea unui client in vederea achizitiei unei afaceri pe care firma este de asemenea interesata sa o achizitioneze
2203 Identificarea si evaluarea intereselor si relatiilor care ar putea genera un confiict de interese si implementarea masurilor de
2 protectie, dupa caz
2204  Abordarea conflictului de interese, inclusiv in efectuarea de prezentari sau impartasiri in cadrul firmei
2205 In cazul unui nivel ridicat de amenintare generat de un conflict de interese, liber profesionistul trebuie s& aplice masuri de
: protectie pentru a diminua nivelul de amenintare sau chiar sa il excluda.
220.6 Inainte de acceptarea unei relafii, a unei misiuni sau a unei relatii de afaceri cu un nou client, un liber profesionist contabil trebuie
' sa parcurga etapele de identificare a eventualelor conflicte de interese.
220.7 Identificarea intereselor si relatiilor care ar putea genera un conflict de interese.
220.8 Identificarea conflictului de interese n cazul in care o firma face parte dintr-o retea.
220.9 In caz.ult;d.tlantiﬁcérii unui conflict de interese, profesionistul contabil trebuie sa evalueze importanta intereselor si importanta
amenintdrilor
220.10  Aplicarea de masuride protectie de catre liber profesionist, dupa caz, pentru eliminarea amenintarilor.
22011  Prezentarea informatiilor si consimtdmantul in cazul unor conflicte de interese.
92042 In cazul solicitarii unui consimtamant explicit din partea unui client si care i-a fost refuzat, profesionistul contabil trebuie s refuze
' sa efectueze sau sa intrerupa serviciile profesionale.
22043 Tn cazul unui consimtdmant verbal, liber profesionistul contabil este incurajat s& documenteze natura circumstantelor care au dat
: nastere conflictului de interese.
22014 Tn anumite circumstante efectuarea unor informari specifice fn scopul obtinerii unui consimtdmant explicit ar avea drept rezultat o

incalcare a confidentialitatii.

Sursa: Proiectie proprie, pe baza informatiilor regésite in Codul etic al profesionistilor contabili, editia 2013, CAFR, pag. 168-174
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editia 2013 activitatea profesionala
reprezintd o activitate care necesitd
cunostinte contabile sau aptitudini con-
exe ale unui profesionist contabil, inclu-
siv de contabilitate, audit, fiscalitate,
consultanta manageriald si financiara.

Sectiunea 220 a fost Inlocuitd cu o noud
sectiune — 220, care cuprinde 14 sub-
sectiuni, mult mai detaliate, ca urmare a
analizei raspunsurilor obtinute de la res-
pondenti, care au fost preocupati de
modul de prezentare a informatiilor in
cadrul acestei sectiuni. CPA Australia
(Certified Practising Accountants
Australia), FEE (Federatia Europeand a
Contabililor), ACCA (Asociatia
Expertilor Contabililor Autorizati),
IDW (Institut der Wirtschaftspriifer in
Deutschland ) si APB (Auditing
Practices Board) consideri cd ordinea
paragrafelor 220.3-220.7 ar trebui sa fie
revizuitd pentru a face o distinctie mai
clard intre identificarea, evaluatea si

gestionarea conflictului de interese.
Sectiunea 220 contine o serie de modi-
ficdri, precum dezvoltarea definitiei, cat
si dezvoltarea aspectelor privind con-
flictul de interese pe subsectiunile
220.1-220.14 (modificiri aduse codului
- Codul etic al profesionistilor contabili, 2013,
p. 168).

Un alt element care a fost punctat de
respondenti a vizat exemplele privind
conflictul de interese. Acestia considera
cd exemplele date in Codul etic nu sunt
exhaustive §i ar putea sa fie prezentate
mai amplu. Astfel, in Tabelul 3, in
cadrul sintezei modificarilor i comple-
tarilor aduse sectiunii 220 observam si
cateva din exemplele care sunt cuprinse
in noua sectiune.

De asemenea si Sectiunea 310
,,Conflicte potentiale” din cadrul
Codului etic al profesionistului contabil
a fost supusd unor modificiri, in vede-

CONFLICTUL DE INTERESE

rea detalierii informatiilor si exemplifi-
cirii situatiilor de conflicte de interese.
In urma modificirilor, aceasti sectiune
cuprinde 11 subsectiuni, precum se
poate remarca in Tabelul 4, in care
prezentam o sinteza a modificirilor.

In cadrul Sectiunii 320 nu au aparut
modificiri semnificative. In cadrul aces-
tei sectiuni au fost Inlocuite subsec-
tiunile 320.4 si 320.5 cu noi subsec-
tiuni, iar subsectiunea 320.6 a fost
mutata in cadrul subsectiunii 320.7
(Tabelul 5).

Siin cadrul Sectiunii 340 care vizeaza
»Interesele financiare, recompensarea si
stimulentele aferente raportarii financia-
re si procesul decizional” au avut loc
modificari. Astfel, subsectiunea 340.1 a
fost inlocuitd cu o noui variant, sub-
sectiunea 340.2 devenind 340.4, iar sub-
sectiunile 340.2 si 340.3 au fost inlocui-
te integral. In cadrul subsectiunii 340.1.

Tabel 4. Sinteza modificarilor Sectiunii 310 din Codul etic al profesionistilor contabili

Sectiunea Modificari
Inlocuirea definitiei existente printr-o noua definitie, prin care se face trimitere direct la conflictul de interese si amenintarile
3101 generate de acesta. Astfel, un profesionist contabil angajat se poate confrunta cu un conflict de interese atunci cand desfasoara
o activitate profesionala.
Exemple de situatii in care pot apérea conflicte de interese include:
o Detinerea unei pozitii in conducere sau guvernanta a doua organizatii angajatoare si obtinerea de informatii
310.2 confidentiale de la unul dintre ei
' Desfasurarea unei activitaii profesionale pentru fiecare dintre cele doua parti
Intocmirea de informatii financiare pentru anumiti membri ai conducerii entitétii care 1l contracteaza pe profesionistul
contabil
3103 Identificarea si evaluarea intereselor si relatiilor care ar putea genera un conflict de interese si implementarea masurilor de
: protectie, dupa caz
310.4 Abordarea conflictului de interese de catre un profesionist contabil angajat trebuie sa fie incurajaté in vederea obtinerii de
; indrumare din partea organizatiei angajatoare
310.5 In cazul unui nivel ridicat de amenintare generat de un qonﬂict de interese, liber profesionistul trebuie sa aplice masuri de
: protectie pentru a diminua nivelul de amenintare sau chiar sa il excluda.
3106 Identificarea daca un conflict Qe interese existd sau poate fi generat si determinarea de catre profesionistul contabil angajat prin
i parcurgerea etapelor rezonabile,
In cazul identificarii unui conflict de interese profesionistul contabil trebuie s& evalueze importanta intereselor si mportanta
L amenintarilor
310.8 Aplicarea de masuri de protectie de cétre profesionistul contabil angajat, dupa caz, pentru eliminarea amenintrilor.
310.9 Mai mult de atat, profesionistul contabil angajat trebuie sa discute cu partile implicate natura conflictului pentru a putea ajunge la
: reducerea amenintarilor.
310.10 In cazul unui consimtamant verbal liber profesionistul contabil angajat este incurajat s& documenteze natura circumstantelor
; care au dat nastere conflictului de interese.
310.11 __ Un profesionist contabil angajat se poate confrunta cu alte amenintari la adresa conformitatii cu principiile fundamentale.

Sursa: Proiectie proprie, pe baza informatiilor regésite in Codul etic al profesionistilor contabili, edifia 2013, CAFR, pag. 174-177
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Tabel 5. Sinteza modificarilor Sectiunii 320 din Codul etic al profesionistilor contabili

Modificari
Amenintarile la adresa conformitatii cu principiile fundamentale. De exemplu, amenintarile generate de interesul personal sau
infmidarea la adresa integritdtii, obiectivitatii sau competentei profesionale i atenfia cuvenita pot aparea atunci cand un
profesionist contabil angajat este presat (fie din exterior, fie prin posibilitatea unui castig personal) sa intocmeasca sau sa
raporteze informatiile eronate sau s se asocieze unor informatii eronate generate de acfiunile altora.
Importanta acestor amenintari va depinde de factori precum sursa presiunilor gi cultura corporativa din cadrul organizatiei
angajatoare. Profesionistul contabil angajat trebuie sa fie vigilent in ceea ce priveste principiul integritatii, care impune o obligatie
tuturor profesionistilor contabili de a fi directi si onesti in toate relatiile profesionale si de afaceri. Cand amenintarile sunt
provocate de aranjamentele privind recompensarea si stimularea, indrumarile din sectiunea 340 sunt relevante.
Importanta oricarei amenintari trebuie evaluati si trebuie aplicate masurile de protectie necesare pentru a elimina amenintrile
sau ale reduce la un nivel acceptabil. Aceste masuri de protectie includ consultarea cu superiorii din cadrul organizatiei
angajatoare, comitetul de audit sau persoanele insarcinate cu guvernanta organizafei, sau cu un organism profesional relevant.
Vechea subsectiune 320.6 a devenit 320.7

Sectiunea

320.4

320.5

320.6

320.7

Sursa: Proiecfie proprie, pe baza informatiilor regésite in Codul etic al profesionistilor contabili, edifia 2013, CAFR, pag. 177-179

sunt prezentate exemple de circumstan-
te care pot genera amenintdri de interes
personal. Noua subsectiune 340.2.
subliniaza amenintarile de interes perso-
nal generate de angajamentele privind
recompensarea sau stimulentele care
pot ulterior s fie combinate cu presiu-
nea exercitata de superiorii sau colegii
din organizatia angajatoare. Un profe-
sionist contabil nu trebuie si manipule-
ze informatiile sau s utilizeze informa-
tille confidentiale pentru castiguri per-
sonale sau pentru castiguri financiare
ale altor persoane (340.3).

Din cand in cand, auditorii financiari
intalnesc situatii care determina aparitia
unor conflicte de interese (Tabelul 6).
Astfel de conflicte pot apirea intr-o
varietate de forme, de la o dilema rela-
tiv fird importantd la situatii extreme de
frauda sau activitati ilegale similare

(Morariu et.al., 2009).

Prin emiterea unei opinii asupra situatii-
lor financiare ale corporatiei, auditorul
independent isi asuma o responsabilita-
te publicd care depiseste orice relatic de
munci cu clientul. Profesionistul conta-
bil public independent indeplineste

Tabel 6. Conflictul de interese pentru profesionistii contabili

Sfera de activitate
afectatd

Categorie de
stakeholder

Exemple

Servicii oferite
Folosirea influentei intr-
un mod necorespunzator

Folosirea informatiilor
intr-un mod impropriu

Sine vs. ceialfi

Sine & ceilalti
vs. Ceilalti
Client vs.

Client

Angajator vs.
Angajator

Stakeholder

vs. stakeholder

Servicii oferite

Servicii oferite

Utilizarea necorespun-
zétoare a informatiilor
(confidentialitate)

Servicii incompatibile, calitate scazuta
Achizitii inadecvate de produse ale
clientilor

Investitii necorespunzatoare realizate de
familie

Relatia prea stransa cu managementul sau
administratia erodeaza obiectivitatea

Oferirea de servicii clientilor aflati in
compettie, concomitent

Whistle-blowing, oferirea de informatii
confidentiale guvermnului sau autoritatilor de
reglementare

Sursa: Adaptat de autor, pe baza informatiilor IFAC 2013
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aceastd functie speciald si totodatd ofera
increderea cd informatiile prezentate
aratd cu fidelitate situatia entitagii.
Aceasta functie de ,,cdine de paza” cere
profesionistului contabil sa mentind
independenta, in orice moment i nece-
sitd fidelitate totald a Increderii publice.

Un bun exemplu pentru conflictul de
interese poate fi relatia dintre Arthur
Andersen si firma Enron. Compania
Enron era o ,,mina de aur” pentru
firma Arthur Andersen: era unul dintre
singurii mari clienti pe care aceasta ii
avea, insd unul profitabil (in anul 2000
Arthur Andersen a primit un comision
de 52 milioane § pentru serviciile oferi-
te, din care 25 milioane $§ pentru activi-
tatea de audit, iar restul pentru activititi
de consultantd). Cele doud roluri jucate
de compania Arthur Andersen, ca audi-
tor, dar si in calitate de consultant, au
dus la aparitia unor conflicte de intere-
se. Spre exemplu, Arthur Andersen ofe-
rea servicii de consultantd pentru stra-
tegiile folosite in ceea ce priveste SPEs
(entitdti cu scop special), Insa nu a reu-
sit sd Isi Indeplineascd in mod corect
responsabilitatile de auditare a situatiilor
financiare. Oferirea celor doud tipuri de
servicii citre aceeasi firma reprezintd
un paradox. Avand acest exemplu con-
cret, considerdm cd In activitatea profe-
siei contabile conflictul de interes este
omniprezent. Desi organismele profe-
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sionale se luptd continuu pentru imbu-
natatirea si eliminarea conflictelor de
interese, acest aspect necesita un proces
indelungat. Opindm ci trdsitura cea
mai notabild a proceselor psihologice la
locul de munci in conflicte de interese
este faptul cd acestea pot avea loc fird
nici o intentie constienta de a se deda la
coruptie.

Cercetitori in domeniu considera ca
independenta este o problema de ratio-
nament al profesionistului contabil pri-
vind alegerea modalitatii de a efectua
activitatea impartial §i in mod aprofun-
dat sau daci alege varianta de a se inte-
lege cu managerii entititii (Antle, 1984;
DeAngelo, 1981b; Simunic, 1984).

Contlictul de interese poate fi abordat
din mai multe perspective:

=> Perceptie selectivi. Perceptia
selectiva este o functie constituita
din doua forte distincte, dar depen-
dente una de cealaltd. Acestea sunt:
forta extrinseca si forta intrinseca.
Dovezile prejudecitii inconstiente
sugereaza cd oamenii nu sunt foarte
buni la delimitarea propriul lor inte-
res si evaluarea informatiilor in
mod impartial, chiar §i atunci cand
incearcd sd faca acest lucru. Oa-
menii, atunci cand trebuie s aleagd
alocarea resurselor limitate, cred ca
el meritd mai mult decat indepen-
denta fatd de solicitant. Oamenii
justificd deciziile de auto-servire
prin utilizarea unor argumente care
sa ii favorizeze (Diekmann, 1997,
Messick & Sentis, 1983), fird con-
stientizarea gradului de selectivitate.
Ignoranta acestei prejudeciti de
auto-servire poate avea consecinte
importante pentru deciziile econo-
mice (Babcock & Loewenstein,
1997). Oamenii par a evalua dove-
zile Intr-un mod selectiv atunci
cand acestea au un interes in a
ajunge la 0 anumita concluzie.
Acestea se concentreazd pe dovezi
care sprijind concluzia la care ar
dori s ajungi (Holyoak & Simon,
1999). Atunci cand acestea nu pot
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ignora dovezi contradictorii, recurg
la o analiza critica (Gilovich, 1991).

Negare plauzibila. Mecanism de
apdrare pe care creierul il foloseste
ca sa-si apere ego-ul. E greu sa
accepti cd ai gresit. B mai usor sd
negi decat sd accepti, sd ascunzi
decat si justifici. Cand vine vorba
de hotarari partinitoare, dovezile
sugereazd cd oamenii sunt mai dis-
pusi sd aprobe o propunere partini-
toare facutd de altcineva decat de a
o face pe cont propriu. Diekmann
et al. (1997) au ardtat cd oamenii au
tendinta de a fi ceva mai precauti
atunci cand li se cere sd facd pro-
priile lor propuneri independente
decat atunci cand li se cere doar si
aprobe sau si respingi o propunere
facuta de altcineva.

Escaladarea angajamentului —
consta in tendinta oamenilor de a
se agita de o hotirare initiald, chiar
dacd aceasta e foarte serios si clar
pusi sub semnul Indoielii. Existd
anumite prejudecati care functio-
neaza, de aceea chiar si deciziile
economice nu pot fi rationale inte-
gral. Adeziunea la o decizie nu este
semn de rationalitate. Escaladarea
angajamentului atrage dupa sine
cheltuieli inutile $i capcane ascunse.
O altd prejudecatd importantd, in
mod special relevantd pentru do-
meniul conflictului de interese, este
tendinta oamenilor de a escalada
angajamentul lor la un curs anterior
de actiune ( Brockner & Rubin ,
1985). O intrebare care a fost anali-
zatd in mod repetat de la pribusirea
Entron este modul in care Arthur
Andersen a semnat si a aprobat
procedurile contabile ale Enron.

Inexactititi din autoperceptie -
este un alt element care poate si
apard. Conflictul de interese creste
odati cu stimulentele financiare si
astfel apar conflictele fati de obli-
gatiile profesionale. Cu cat sunt sti-
mulentele mai mari cu att profe-
sionistii actioneaza impotriva obli-

CONFLICTUL DE INTERESE

gatiilor lor in societate sau fata de
clienti, astfel cresc si abaterile de
comportament profesional. Aceste
stimulente influenteaza rationamen-
tul profesionistilor, atat in privinta
cresterii gradului de auto-aparare,
cat si a modalitatilor de solutionare
a conflictului de interese. Con-
tlictele de interese impiedicd profe-
sionistii sa realizeze evaludri obiec-
tive, dar profesionistii de multe ori
neaga faptul cd deciziile lor sunt
influentate de conflicte de interese.
Contabilii neagi aceste afirmatii,
considerand ci respecti regulile de
independenta existente si, prin
urmare, codul etic ar fi respectat la
cele mai inalte standarde morale.
Totodatd, profesionistii contabili
considera cd nu sunt influentati de
propriul bine financiar (Shamis,
2000). Dest astfel de sentimente
sunt nobile, ele nu constituie dovezi
puternice pentru obiectivitate reald.

Prea multe eforturi de reforma au cizut
victimi a tendintei omului de a se con-
centra asupra cauzelor simple si nu asu-
pra problemelor complexe (McGill,
1989).

Concluzii

Avand in vedere atingerea obiectivelor
propuse in cadrul cercetirii, demersul
nostru stiintific s-a bazat pe o abordare
deductivi de la general la particular.
Astfel, considerdm cd profesia contabild
are un rol important in societate.
Actionarii, investitorii, creditorii, anga-
jatorii, guvernul etc. se bazeazd pe pro-
fesionistii contabili pentru realizarea
contabilitatii financiare, elaborarea
raportirilor economico-financiare, con-
sultantd in materie fiscald, management
financiar eficient etc. Comportamentul
si atitudinea profesionistilor contabili in
furnizarea acestor servicii are impact
asupra bundstirii economice a entitdti-
lor In care acestia activeazd, a comunitd-
tii, precum §i a tarii. Prin urmare, consi-
derdm ci este oportun sd discutim des-
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pre contlictele de interese care apar,
avand in vedere faimoasele scandaluri
financiare in care profesia contabild a
fost discreditata.

Procesul de reducere a conflictelor de
interese este unul de lunga duratd,
avand in vedere barierele cognitive si
politice. Pentru rezolvarea problemelor
create de conflicte de interese, este
putin probabil ci societatea le va elimi-
na In intregime. Dar aceasta nu inseam-
nd cd este imposibil a limita excesele lor
reale. Un raspuns la problemele asociate

cu conflicte de interese a fost divulga-
rea lor (Farmer et al., 1987;. Shafer,
Mortis, & Ketchand, 1999).

Orice conflict de interese trebuie inde-
partat, fiind asociat cu un risc de discre-
ditare a profesiei, lucru care se doreste
a fi evitat. In mod evident, reglementi-
rile in domeniu joacd un rol esential,
insd §i componenta umana care respec-
ta principiile de eticd, cantireste la fel
de greu in balanti cand este vorba de a
asigura calitatea rationamentului de
audit si a elimina sau a reduce la un

nivel acceptabil orice factor care consti-
tuic o amenintare pentru buna desfisu-
rare a acestuia. Etica, morala si deonto-
logia se referd la ceea ce este ,,drept”,
»corect”, just”( Ardelean, 2014).

Precum am observat pe parcursul cer-
cetdrii, organismele profesionale sunt
continuu implicate in procesul de imbu-
natatire si revizuire a codului etic. Mai
mult de atat, sunt implicate activ in dez-
voltarea unei definitii complete privind
conflictul de interese, pentru a elimina
orice fel de bariere. @
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Reducerea costurilor de
estimare a denaturarilor contabile

e ———————

Reducing the Costs in Estimating
the Accounting Misstatements
Using Cluster Sampling

In an audit engagement, the auditor should issue an independ-
ent, objective and a competent opinion on the financial state-
ments of the company, based on the audit evidence obtained.
Since the audited units are naturally organized in groups and
are spread geographically, such as regional representations, the
auditor may use cluster sampling. This type of sampling can sig-
nificantly reduce the audit costs, while ensuring the sufficiency
and appropriateness of audit evidence needed to formulate the
audit opinion. The purpose of this study is to estimate the
accounting misstatements related to receivables accounts, using
the data recorded on a sample of clusters, regional representa-
tions. The study objectives were to determine the size of clus-
ters sample that contains the clients proposed for testing, to
extract the sample of clusters using SPSS 20.0 and to estimate
the average of accounting misstatements on the accounts
receivable for the entire population that was studied.

Key words: financial auditing, accounting misstatement, cluster
sampling, statistical estimation, audit costs

JEL Classification: C13, C83, M41, M42

Cuvinte cheie: audit financiar, denaturare contabild, sondaj de
clustere, estimare statistica, costul misiunii de audit

pe baza folosirii
sondajului
de clustere
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& Mihaela-Alina ROBU***

Introducere

Utilitatea auditului financiar este evidentiatd de indeplinirea
scopului propus al misiunii, prin imbundtatirea gradului de
incredere al tuturor stakeholder-ilor in informatiile financiare
raportate de citre firma supusa auditdrii (IFAC, 2013, p. 75),
in conditii de costuri rezonabile. Cu privire la primul aspect,
cel al increderii, auditorul trebuie si exprime o opinie obiecti-
vi, independenta si competenta privind conformitatea situa-
tiilor financiare cu un cadru general de raportare financiard
aplicabil (IFAC, 2013, p. 75), folosind informatii autentice
construite pe baza datelor rezultate prin alegerea celui mai
potrivit procedeu de obtinere a probelor de audit. In ceea ce
priveste al doilea aspect, cel al costului misiunii de audit, audi-
torul trebuie sa aleagd un procedeu eficient de obtinere a pro-
belor de audit, care sd asigure informatii autentice cu un cost
minim.

Pe baza probelor de audit obtinute, auditorul poate asigura
faptul cd informatiile financiare raportate reflectd in mod
fidel si sub cele mai semnificative aspecte pozitia si perfor-
manta financiard a firmei auditate. Probele de audit obtinute
pentru sustinerea opiniei trebuie si fie suficiente, adecvate si
sa corespunda obiectivelor stabilite de catre auditor cu privire
la testarea asertiunilor contabile ale conducerii.

* Prof. univ. Emeritus dr. , Director al Centrului de Cercetiri Statistice, Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi, e-mail: ejaba@uaic.ro
** Dr. in Contabilitate si Drd. Ciberneticd si statisticd economicd, Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi, e-mail: bogdan.ro-

bu@feaa.uaic.ro

*#x Drd. Contabilitate, Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din Iasi, e-mail: mihaela.robu@feaa.uaic.ro
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In conditiile in care modul de organizare al firmei auditate are
la bazd rispandirea geograficd sau o alta care se apropie de o
forma naturald si care impune organizarea pe grupuri (sau
clustere), obtinerea probelor de audit poate fi o operatie dificild
si costisitoare. Existenta unor reprezentante in teritoriu ale
firmei auditate, la nivelul principalelor regiuni ale tirii sau ale
judetelor Romaniei, poate crea dificultati auditorului in obti-
nerea probelor de audit tocmai din cauza acestei raspandiri
geografice care implicd, printre altele, costuri ridicate de
deplasare (transport, cazare, masd etc.). Principalele dificultati
pot fi de naturi financiara, de timp sau de imposibilitatea aco-
peririi fiecdrei reprezentante cu personal (auditori) care si
aplice proceduri de audit.

O astfel de organizare impune o tratare speciald a populatiei
propuse spre testare, cu ajutorul esantionarii de clustere. In
studiu se consideri firmele auditate organizate pe o structuri
formati din 42 de reprezentante (clustere) pentru care se pro-
pune realizarea esantiondrii de clustere cu scopul estimarii
valorii denaturirilor contabile care pot sd apari la nivelul tran-
zactiilor realizate cu clientii. Intrucat reprezentantele pot si
aibi aproximativ acelasi numdr si tip de clienti, se apreciaza ca
un c/uster de la nivelul unui judet se aseamind prin structurd
cu un altul de la nivelul altui judet in ceea ce priveste numarul
clientilor si nivelul tranzactiilor. in acelasi timp, in cadrul unei
reprezentante pot s apari diferente semnificative ale nivelului
tranzactiilor realizate cu diferiti clienti. Acest lucru conduce la
existenta unui grad ridicat de omogenitate intre reprezentante
si a unui grad ridicat de eterogenitate in interiorul reprezen-
tantei.

Utilizarea esantiondrii de clustere poate conduce auditorul la
asigurarea unei baze rezonabile pentru formularea opiniei in
conditiile in care unitatile auditate sunt organizate pe repre-
zentante. Conform ISA 530 Egantionarea in andit, auditorul va
putea selecta mai putin de 100% din totalul elementelor unei
populatii, in acest caz - reprezentantele, pentru care va testa
tranzactiile realizate cu clientii.

Scopul acestui studiu are in vedere estimarea denaturdrilor
contabile care pot sd apara in raportirile financiare cu privire
la tranzactiile realizate cu clientii, folosind datele inregistrate
pe un esantion de reprezentante. Principalele obiective ale
studiului vizeaza prezentarea problemelor aferente esantiona-
rii de clustere, a procedeelor de extragere a esantionului folo-
sind SPSS 20.0 si estimarea denaturirilor contabile privind
tranzactiile realizate de o firma.

Detectarea si estimarea
denaturarilor contabile

Exprimarea unei opinii privind reflectarea imaginii fidele
implicd din partea auditorului obtinerea unei asigurdri rezona-
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bile in legaturd cu masura in care situatiile financiare nu con-

tin denaturari semnificative. Denaturarile contabile pot sd
apard atat la nivelul tranzactiilor, cat si la nivelul soldurilor
conturilor si pot fi depistate in unele cazuri pe baza confirma-
rilor externe primite de la terti, ca teste de detaliu (Arens ez al,
2012). Valoarea denaturirilor contabile se determini ca dife-
renta rezultata dintre valorile inregistrate in contabilitate i
cele confirmate de citre terti.

Denaturirile contabile pot fi detectate de citre auditor in
urma testdrii principalelor asertiuni contabile ale conducerii
privind tranzactiile, conturile si maniera de prezentare a infor-
matiilor financiare asociate perioadei supusa auditului finan-
ciar (Soltani, 2007, pp. 284-285). Auditorul trebuie s verifice
maniera de Inregistrare In contabilitatea firmei auditate a tran-
zactiilor si evenimentelor exprimate In forma monetara.
Pentru o tranzactie, auditorul va testa veridicitatea acesteia,
integralitatea operatiunilor, acuratetea sumelor inregistrate,
incadrarea in exercitiul financiar corespunzitor si clasificarea
corecta in conturile afectate (IFAC, 2013, pp. 314-315).

Testarea asertiunilor pentru detectarea si estimarea denaturari-
lot, la nivelul unei firme care desfisoard un numair foarte
mare de tranzactii economico-financiare cu un numar consi-
derabil de clienti, se poate realiza pe baza datelor obtinute cu
ajutorul esantiondrii statistice. In acest caz, auditorul poate
obtine probele de audit prin observarea clientilor din esantio-
nul de clustere de reprezentante, ceea ce va genera o reducere
a costurilor misiunii de audit (Jaba e a/, 2014b, p. 19).
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In conditiile in care firmele sunt organizate pe clustere de
reprezentante, acestea fiind asemandtoare intre ele, auditorul

poate estima valoarea totald a denaturirilor pornind de la
valoarea medie calculata pentru o grupa (cluster). Auditorul
va selecta un esantion de clustere pentru care va solicita con-
firmari externe de la clientii inclusi in clusterele respective.
Odata primite confirmarile rulajelor debitoare de la clienti,
auditorul poate calcula valoarea denaturirilor contabile.

ESTIMAREA DENATURARILOR CONTABILE

Valoarea totald a denaturirilor de la nivelul tranzactiilor cu
clientii se calculeaza ca produs intre numdrul de clustere si
valoarea medie estimatd a denaturdrilor pe un cluster.

Cunoasterea estimatiilor parametrilor distributiei denaturdrilor
contabile care pot sd apari la nivelul tranzactiilor economico-
financiare cu clientii este utild auditorului in fundamentarea
opiniei de audit.

Sondajul de clustere in
auditul financiar

In cazul in care firma supusd auditului financiar realizeazd un
numir foarte mare de tranzactii se poate utiliza tehnica son-
dajului statistic In vederea obtinerii de esantioane pentru care
auditorul sa aplice proceduri de audit. In studiile precedente
s-a estimat valoarea medie a denaturarilor contabile in functie
de valoarea rulajelor debitoare, pe baza datelor inregistrate pe
un esantion de firme clienti extras cu ajutorul sondajului aleator
simpln (Jaba et al., 2014a, p. 20) si cu ajutorul sondajului aleator
stratificat (Jaba et al., 2014b, p. 19).

Atunci cand pentru populatia propusi spre testare se Inregis-
treazd o dispersie a indivizilor pe o suprafatd geografici con-
siderabild sau nu se poate aplica stratificarea in functie de
valoare sau de alte criterii cunoscute, dar exista o organizare
naturald a indivizilor pe grupe, auditorul poate apela la sonda-
il de clustere (Soltani, 2007, p. 255). Acest tip de sondaj se
poate aplica doar pentru colectivititile organizate in grupuri
naturale, iar esantionul extras contine un numar de c/ustere
omogene intre ele, dar eterogene in interiorul lor si care
reproduc variabilitatea populatiei studiate (Jaba, 2002, p. 284).

| Figura 1. Esantionare aleatoare simpla (a), stratificata (b) si de clustere (c)
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C]j.l(:l'—l Cl}q.gClNJ i Cli.1C1i—1 E Cl)-:CL\'-3

CL:iCly CLILiCl; 5 |

Cls | g
vy v vy Yy Y | Vv I A
CLCl,  Cha ClwiClys |ChCLCL i C  Cly1Clys |'
a) b) c)

Sursa: Adaptat dupa Jaba, 2002, p. 284
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In functie de tipul de sondaj utilizat, intre esantioanele de
clienti (C)) ce pot f1 extrase existd o serie de diferente, ilustra-
te in Figura 1.

In cazul sondajului de clustere se considera o populatie de R

clustere (Clst;—4 R), reprezentante ale firmei auditate in teri-
yees

toriu sau in fiecare judet. Fiecare cluster de reprezentanti,

Clst;, contine un numar M; clienti pentru care auditorul va

trebui si testeze tranzactiile desfdsurate in perioada analizata,

R
iar ZM:' =M (numadrul total de clienti pe care firma audita-
i=1

ta ii are la nivelul tuturor reprezentantelor). Din aceastd popu-

latie auditorul poate extrage aleator simplu, 7 clustere (Clsz)),

7 =1,...,r, care formeazi esantionul analizat, iar numarul de

.
clienti din esantionul de clustere va fi egal cu m= Z m,
=

(suma numadrului de clienti existenti in fiecare cluster extras).

De reguld, atunci cand nu se cunosc parametrii populatiei stu-
> A
diate, valoarea lui 7 se considerd aproximativ 10% din R. In
cazul in care acesti parametri sunt cunoscuti, determinarea
numdrului de clustere rincluse In esantionul extras se deter-

mind dupa relatiile (Jaba, 2002, p. 325):
> pentru selectia repetatd de clustere:

F= 2l )
Azp

> pentru selectia nerepetata de clustere:
___R.2%
(R-1)A, + 752 @

unde:

- varianta dintre grupe (52) este egald cu:

2
52=Z(“';?_“‘) (3)

- media generald (#) este egald cu:

Z“i
e —— 4
0 Q)

- iar eroarea limita ( Aﬁ) se considerd 5% din medie.

In urma extragerii celor 7 clustere si a estimdrii mediei #; prin
Xi pe fiecare cluster in parte, valori ale estimatorului [1,
media # se poate estima prin media X a clusterelor

din esantion, astfel:

24

X
=== ®)
r

Comparativ cu sondajul stratificat, sondajul de clustere pre-
zintd o serie de asemanari si deosebiri, dupad cum urmeaza

(Voineagu et al., p. 108):

a) in cazul sondajului stratificat, un client auditat apartine
doar unui singur strat, iar in cazul sondajului de clustere
doar unui singur cluster;

b) esantionul format pe baza sondajului stratificat contine
elemente extrase aleator din fiecare strat, In timp ce prin
sondajul de clustere esantionul contine toate elementele
din clusterele extrase aleator;

¢) varianta estimatorului variabilei analizate este influentata
in cazul sondajului stratificat de variabilitatea valorilor din
interiorul straturilor, in timp ce pentru sondajul pe cluste-
re variabilitatea dintre mediile grupelor are o influenti
directd asupra mediei estimatorului;

d) in cazul sondajului stratificat, pentru esantionul extras se
observi o omogenitate in interiorul straturilor si diferente
semnificative Intre mediile estimate pe fiecare strat, iar in
cazul sondajul pe clustere se observi o eterogenitate in
interiorul grupei si 0 omogenitate intre grupuri, ceea ce
asigurd valori apropiate ale mediilor estimat pe fiecare
cluster in parte.

Auditorul poate extrage clusterele in mod aleator sau dirijat,
urmand sa testeze tranzactiile realizate de totalitatea clientilor
inclusi in clusterele selectate.

In acest studiu se prezintd modul de construire a unui esan-
tion extras prin sondaj de clustere, precum si estimarea denaturi-
rilor contabile pe baza unui astfel de esantion.

Obtinerea esantionului prin
sondajul de clustere

1. DEFINIREA POPULATIEI '[INTA S1 BAZA DE SONDAJ

Populatia studiatd este compusi din totalitatea reprezentante-
lor din teritoriu (judet) pe care o firma supusd auditului finan-
ciar le detine. Fiecare reprezentanti (cluster) detine o listd a
clientilor cu care firma a desfisurat tranzactii in perioada
auditatd. Atunci cind auditorul obtine suficiente probe pe
baza raportului de audit din exercitiul precedent privind sol-
durile initiale, acesta va testa In continuare existenta eventua-
lelor denaturdri semnificative de la nivelul rulajelor debitoa-
re/creditoare si de la nivelul soldurilor finale pentru fiecare
client in parte. Testarea existentei denaturarilor contabile se
realizeaza cu ajutorul procedurilor analitice de fond, prin soli-
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citdri de confirmare externd ale valorilor inregistrate in conta-

bilitate (IFAC, 2013, p. 342).

In studiu se considera situatia unei firme supusi auditului
financiar, al carei obiect de activitate il reprezinta productia si
comercializarea bunurilor de larg consum.

Pornind de la informatiile raportate de reprezentantele din
teritoriu si centralizate intr-un registru jurnal global al firmei
auditate, auditorul financiar trebuie s realizeze o delimitare
statisticd a populatiei studiate si si obtind o bazi de sondaj
pentru selectarea esantionului.

In cazul sondajului de clustere, populatia tinti considerata de
citre auditor este formatd din cele 42 de reprezentante din
teritoriu, prin intermediul carora se desfasoara tranzactii cu
cei 477 de clienti. De precizat faptul ca un client, persoand
juridica, desfasoard tranzactii doar cu o singurd reprezentanta.
Din situatiile centralizate la nivelul firmei rezultd situatia
globali a contului Clienti 411717, astfel: sold initial debitor =
24.107.280,00 lei; Rulaje debitoare = 51.743.560,00 lei;
Rulaje creditoare = 28.379.200,00 lei; Total sume debitoare =
76.109.440,00 lei; Total sume creditoare = 28.637.800,00 lei;
Sold final debitor = 47.471.640,00 lei. Pentru acest cont
sintetic se pot prelua conturile analitice din lista clientilor fir-
mei.

Baza de sondaj este reprezentatd de lista celor 42 de reprezen-
tante din teritoriu. Pentru acestea auditorul va prelua fiecare
cont analitic 4777.Ci pentru care vor considera doar valorile
soldului initial (debitor/creditor), valorile rulajelor (debitoatre/
creditoare), sumele totale (debitoare/ creditoare) si soldul
final (debitor/ creditor), filtrate dupa nivelul stabilit al pragu-
lui de semnificatie.

Baza de sondaj se va filtra pentru a elimina valorile rulajelor
debitoare ale conturilor de clienti care depasesc valoarea pra-
gului de semnificatie, deoarece aceste rulaje vor fi testate indi-
vidual. Valoarea pragului de semnificatie stabilit este de 2%
din cifra de afaceri (CAFR, 2012, p. 66), iar pentru o cifrd de
afaceri de 86.250.650,00 lei, valoarea calculatd a pragului de
semnificatie este de 690.005,20 lei. Totalitatea rulajelor care
depisesc aceasta limitd vor fi testate individual de catre audi-
tor, iar valorile inferioare pragului vor fi testate pe bazi de
sondaj de clustere.

Din cei 477 de clienti se elimind un numar de 9 clienti ale
ciror rulaje debitoare sunt superioare pragului de semnifica-
tie, 690.005,20 lei: Rd 4777.C772 = 2.511.760,00 lei; Rd
4111.C157 = 2.472.200,00 lei; Rd 4777.C305 = 1.983.200,00
lei; Rd 4771.C454 = 1.829.600,00 lei; Rd 4771.C409 =
1.805.120,00 lei; Rd 4777.C381 = 1.761.000,00 lei; Rd
4111.C141 = 1.756.480,00 lei; Rd 4777.C278 = 1.755.640,00
lei; Rd 4777.C308 = 1.751.560,00 lei. Pentru acesti clienti
auditorul va aplica individual proceduri de audit pentru testa-
rea principalelor asertiuni contabile.
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Cei 468 de clienti sunt organizati in cele 42 de clustere, o situ-
atie centralizatoare fiind sintetizatd in Tabelul Al din Anexe.

2. DEFINIREA ESANTIONULUI ANALIZAT

In cazul unui sondaj de clustere, auditorul utilizeaza ca unitati
de esantionare reprezentantele de la nivelul celor 42 de judete,
plus municipiul Bucuresti. Numarul celor 7 clustere extrase va
fi stabilit in limita a2 10% din R. Din cele 42 de clustere, audi-

torul va extrage aleator 4 clustere, pentru care va testa rulajele
debitoare ale tuturor conturilor de clienti.

Extragerea esantionului folosind
SPSS 20.0

Odati stabilit numarul de clustere care va fi extras (7), se
poate obtine, cu ajutorul programului SPSS 20.0, esantionul
utilizat de citre auditor in vederea testirii rulajelor debitoare.
Pentru extragerea esantionului cu ajutorul SPSS 20.0 trebuie
urmati pasii de mai jos:

(1) Plannl de sonday. Se selecteazi din meniul Analyze coman-
da Complex Samples, optiunca Select a Sample, prin
care se activeaza fereastra Sampling Wizard (vezi
Figura 2). In cadrul ferestrei Sampling Wizard, din
optiunile existente se bifeaza Design a sample. Planul
dupi cate se va crea esantionul se va salva prin interme-
diul casetei File 1n locatia stabilitd, cu ajutorul butonului
Browse. Prin activarea butonului Next se trece la urma-
torul pas in crearea esantionului, definirea variabilelor.

(2) Definirea variabilelor. Cu ajutorul acestei operatiuni se stabi-
leste tipul de esantion ce se doreste a fi obtinut, in cazul
de fatd esantionul pe baza de clustere. Pentru aceasta se
selecteazd variabila Cluster reprezentantd [Cluster] din lista
variabilelor prezentate si se realizeazd mutarea acesteia Iin
caseta Clusters. Pentru a trece la urmatorul pas se acti-
veaza butonul Next (vezi Figura 2).

(3) Alegerea metodei de esantionare. Acest pas consta in selectarea
procedeelor de extragere a unitatilor dupa care se reali-
zeazdl esantionarea. In cazul de fatd se alege Simple
Random Sample Without replacement (WOR) (vezi
Figura 3). Cu ajutorul butonului Next se trece la urma-
torul pas in obtinerea esantionului.

(4) Precizarea volunmlni esantionnlni. Pentru indicarea numarului
de clustere care se vor extrage se poate opta pentru una
din cele doud variante existente, numarul de unititi
(Counts) si Proportions. In cazul in care se alege varian-
ta Counts se selecteaza din cele trei optiuni cea care indi-
cd valoarea numarului de ¢/ustere dorit a se extrage
(Values) (vezi Figura 3). Precizarea numdrului de cluste-
re se realizeaza in campul asociat optiunii (vezi Figura 3).
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Figura 2. Fereastra Sampling Wizard si selectarea variabilelor dupa care se realizeaza extragerea esantionului

{ i
Welcome 1o the Sampling Wizard Stage 1 Design Variables
sampla Your will b din thal a | Inmis panel you can stralily your sample or deline clusiers Y alabel for outpul
¢ Welcome Variables: Strality By.
Wt woukd you like o do? & < Stage 1 ey ———— o |
Siiisiseh |¥- Dseon ilative & Cont client analitic IConty |
‘“”.m & Sold initial debitor [S10] -
cpton e [p ]ﬁ "'_““I ! & Soid inival crecsor [SIC) |
plan He You will have the oplion o draw he ppidan & Total ruiaje deditoare TRD) |
sample. i # Torst ruiaje creamoare [TRC)
il e & Total sume debiloare [TS0] s
O asmas I § resoimiy & i
| & Soldfinal debitor [SFD]
B, remove, . & Soldbnal creditor [SFC) |
ar madily stages of an exeling plan. You will File | Bagwas L piehon W
have ihe option i draw the sampie.
© Draw me sampie |
FWM
Fin ‘ l
and want o draw a sample. = s, o |
Stage Label.
@ =incomplete section
o (weea) oo (cancel) (e ) (nBsct) (Heniz)  (Cancel) (e |

Sursa: Prelucréri proprii in SPSS 20.0

I Figura 3. Selectarea metodei de esantionare si precizarea numarul de clustere care se va extrage

ol TS W JW F W FEL LR e
Stage 1 Sampling Wehod I | Stage 1 Sample Size '
In this Trom the woiking data e a size) In this panel y o of Units 10 b The sample
‘Sampiing memod you must also specity a measure of size (MOS), “utmmb.:hﬂm . s
Tk ::;'* yanabiss Meod L' ';':":" fanabies
gt Tm——— t‘;::; ;::r';:muuc (ot} Type: m L+ Desigh o & Numar de cllens -|,;|:-:l-en||: Units: w
- ::mm y & Withaul replacement (WOR) | W Wethod - ® value:
ety 1O Wian reglacement (WR) I Output vanabies F
[7] Use WR estimation for analysis L summary
é Mensure of Size (MOS) - ;” m_mz 8 T_n_'_|_u_-'-l-|:lm!g SRS
| @ Resgtromvanabie L m‘m“ amy
- [ L Outpu Files: © Read values Irom variable
— Compleon - [
S Count dats records et
Minimam Magimaen | Migimmum Magirmum
Count Count
@- a
(cmcn) (o) o [cancel] o ] (e () P Concel) e
Sursa: Prelucréri proprii in SPSS 20.0
(5) Prezentarea plannlui creat. In acest pas, Plan Summary, se de date creatd se va numi Esantion_cluster CAFR.sav (vezi

sintetizeazd caracteristicile planului creat (vezi Figura 4), Figura 4).
iar cu ajutorul butonului Next se trece la urmatorul pas.

(6) Salvarea esantionului obtinut (Baza de date pentru esantion).

Aceasta operatie se poate face in fereastra Sampling EStimaI'ea Va|OI"ii medii d
Wizard, prin alegerea unei optiuni: in baza de date in d en aturéril orc Ontabi I e

lucru (Active dataset), intr-o noud baza de date (New
dataset), intr-un fisier extern (External file). Pentru In urma obtinerii esantionului analizat pe baza sondajului de
exemplul de fatd se alege optiunea New dataset, iar baza  clustere, auditorul poate trece la etapa aplicirii testelor supli-
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Figura 4. Prezentarea caracteristicilor planului creat pentru sondajul de clustere si salvarea bazei de date pentru

esantionul extras
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are saved it

Sursa: Prelucréri proprii in SPSS 20.0

mentare prin solicitarea confirmarilor externe pentru rulajele
debitoare, de la toti clientii din clusterele selectate. Pe baza
rezultatelor obtinute pentru cele 4 clustere extrase, auditorul
poate estima valoarea medie a denaturdrilor rulajelor debitoa-
re aferente acestor clustere. Ulterior, pe baza mediei mediilor
clusterelor extrase, auditorul poate estima valoarea medie a
denaturirilor pentru intreaga populatie de reprezentante stu-
diata.

1. STATISTICA DESCRIPTIVA LA NIVELUL ESANTIONULUI
EXTRAS PE BAZA SONDAJULUI DE CLUSTERE

Numarul de clienti din cele 4 clustere selectate pentru care
auditorul va trebui sd solicite confirmarea valorilor rulajelor
debitoare este de 40. In Tabelul A2 din Azexe sunt prezenta-
te pentru fiecare din clusterele extrase totalitatea clientilor

& Sage1 Where do you wanlt to save sample data?
+ Method © Active datasel
@ New dataset |[Esanbon_cluster_CAFR |
» Summary © Extemal Me. Browse

care au desfasurat tranzactii cu reprezentantele in exercitiul
auditat, valorile rulajelor debitoare, confirmdrile externe si
diferentele inregistrate (Rulaje debitoare — Confirmadri externe).

La nivelul esantionului analizat sunt prezentate, In Tabelul 1,
statisticile descriptive care apar pentru fiecare din cele 4 clus-
tere extrase.

Pentru esantionul analizat, s-a calculat media denaturirilor
pentru fiecare cluster cuprins in esantion, valorile acestora
fiind prezentate in Tabelul 1.

Testarea omogenitatii clusterelor s-a realizat cu ajutorul

ANOVA.

Rezultatele obtinute in urma aplicarii ANOVA si sintetizate in
Tabelul 2 indicd inexistenta unor diferente semnificative intre
valorile medii ale denaturirilor contabile intre clustere, valoa-
rea Sig pentru testul F calculat fiind mai mare decat 0,05.

Tabel 1. Statistici descriptive pentru grupele incluse in

Tabel 2. Rezultatele ANOVA privind testarea existentei

esantion unor diferente semnificative intre nivelurile
— medii ale denaturarilor pe clustere
Cluster (j) Volum cluster (m;) Medie ( X; )
9 9 12.240,00 Suma Media :
15 1 1221730 patratelor df pitratelor | Sig.
17 12 1254183 Intergrupe 2684409 3 0894106 0263 0,852
25 8 18812,75 Intragrupe ~ 12,227-10° 36  3,40810°
2 m=40 z Total 12.254100 39

Sursa: Prelucrari proprii in SPSS 20.0
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2. CALCULUL VALORII MEDII A DENATURARILOR
CONTABILE, FOLOSIND SPSS 20.0

In cazul sondajului de clustere, atunci cand volumele clustere-
lor nu sunt egale intre ele, in calculul mediei denaturérilor
contabile inregistrate la nivelul esantionului trebuie s se tind
cont si de numarul de unitati (clienti) din fiecare cluster
(reprezentanti).

Pentru exemplu considerat, calculul cu ajutorul SPSS 20.0 a
mediei denaturirilor inregistrate la nivelul rulajelor debitoare
ale unui client din esantion se face pe baza planului de sondaj
prezentat si salvat la pasu/ 1 (Planul de sondaj, din Figura 2).
Din meniul Analyze al SPSS 20.0 se selecteazd comanda
Complex Samples, optiunea Descriptives, prin care se acti-
veaza fereastra Complex Sampling Plan for Descriptives
Analysis. In aceasti etapa, prin alegerea planului salvat la
pasul 1, se activeaza fereastra Complex Sample Descriptives

Tabel 3. Media, eroarea medie de selectie si limitele
intervalului de incredere privind denaturarile
contabile, estimate pe baza egantionului
de clustere de clienti

i Eroare medie Interval de incredere (95%)
edie :
" i Limita Limita
(X) (G,) Wi S
ft inferioara superioara
13.638,86 1.313,87 9.457,55 17.820,17

Sursa: Prelucrari proprii in SPSS 20.0

care permite estimarea prin interval de Incredere a valorii
medii a denaturarilor contabile. Rezultatele obtinute in SPSS
sunt prezentate in Tabelul 3. Valoarea medie a denaturirilor

ANEXA 1. Situatia centralizata a conturilor de clienti pe total si pe clustere

Cluster Nr Clienti SID SIC RD RC TSD TSC SFD SFC
1 9 275120 0 791.560 684.240 1.066.680 684.240 382.440 0
2 " 177.520 0 352.640 435.440 530.160 435.440 94.720 0
3 10 422.160 0 861.400 828.360 1.283.560 828.360 455.200 0
4 1 212.760 3.120 421.400 415.000 634.160 418.120 216.040 0
5 10 264.600 0 671.320 831.480 935.920 831.480 104.440 0
6 12 275.240 4.240 705.480 640.880 980.720 645.120 335.600 0
7 10 266.040 26.880 731.160 611.000 997.200 637.880 359.320 0
8 1" 610.000 0 489.360 461.600 1.089.360 461.600 637.760 0
9 9 256.240 0 517.160 615.360 773.400 615.360 158.040 0
10 1" 1.396.640 10.400 951.160 433.400 2.347.800 443.800 1.904.000 0
" 10 462.680 0 717.240 414.200 1.179.920 414.200 765.720 0
12 9 450.120 0 799.640 293.680 1.249.760 293.680 956.080 0
13 12 725.560 0 987.480 470.120 1.713.040 470.120 1.242.920 0
14 " 1.032.600 2.600 1.005.320 467.880 2.037.920 470.480 1.567.440 0
15 " 408.000 0 604.040 278.640 1.012.040 278.640 733.400 0
16 10 598.360 53.200 1.368.440 745.920 1.966.800 799.120 1.167.680 0
17 12 517.880 0 611.240 353.320 1.129.120 353.320 775.800 0
18 12 577.240 15.720 829.920 634.360 1.407.160 650.080 757.080 0
19 9 450.720 0 759.680 139.320 1.210.400 139.320 1.071.080 0
20 12 750.440 16.120 1.145.560 473.480 1.896.000 489.600 1.406.400 0
21 12 457.760 43.920 775.800 379.280 1.233.560 423.200 810.360 0
22 1" 376.280 0 525.960 487.800 902.240 487.800 414.440 0
23 12 608.920 0 1.048.560 519.080 1.657.480 519.080 1.138.400 0
24 9 246.600 0 367.040 294.760 613.640 294.760 318.880 0
25 8 396.520 0 596.160 668.840 992.680 668.840 323.840 0
26 10 278.440 0 427.000 364.600 705.440 364.600 340.840 0
27 10 574.720 0 941.480 448.800 1.516.200 448.800 1.067.400 0
28 13 459.920 0 840.000 538.600 1.299.920 538.600 761.320 0
29 12 862.120 0 1.323.840 584.880 2.205.960 584.880 1.621.080 0
30 13 469.560 0 707.600 531.040 1.177.160 531.040 646.120 0
3 12 258.400 0 361.480 400.120 619.880 400.120 219.760 0
32 13 627.760 0 1.490.880 1.425.400 2.118.640 1.425.400 693.240 0
33 " 464.280 68.880 916.840 7056.280 1.381.120 774.160 606.960 0
34 10 515.200 0 769.440 513.720 1.274.640 513.720 760.920 0
85 12 550.440 0 1.013.560 499.800 1.564.000 499.800 1.064.200 0
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contabile inregistrate la nivelul rulajelor debitoare ale clientilor
din esantion este egald cu 13.638,80 lei iar eroarea medie de
selectie (O ) este egald cu 1.313,86 lei (Vezi Tabelul 3).

3. CALCULUL ERORII LIMITE DE SELECTIE

In conditiile in care auditorul doreste garantarea cu o proba-
bilitate datd a rezultatelor obtinute prin estimarea punctuali a
mediei denaturirilor contabile care pot sa apara la nivelul
rulajelor debitoare ale conturilor de clienti, este necesar sa se
calculeze eroarea limitd de selectie. Relatia de calcul este:

Ap = t(r4 ), a2 . cﬁl (6)
Valoarea 4y o5 lui se va citi din Tabelul +-Student, pentru gra-

dele de libertate, »y=7-1, si riscul, a, asumat de auditor. Pentru
r=4 si o = 0,05, {5,005 =3,182. Eroarea limiti este egali cu:

A; =3182-1.313,87 =14.18131ei

ESTIMAREA DENATURARILOR CONTABILE

4. INTERVALUL DE INCREDERE AL VALORII MEDII

Odatid estimatd valoarea medie a denaturdrilor contabile si valoarea
erorii limite de selectie ( A,; ), auditorul poate estima limitele in-
tervalului de incredere pentru valoarea medie a denaturirilor
contabile care pot sd apari la nivelul rulajelor debitoare ale
conturilor de clienti. Intervalul de incredere (I.C.)) este definit

de limitele:

1.C.= [ Linf Denaturéiri contabile; Lsup Denaturari contabile] = )

= [ X-bga2 ‘G v X Hlet0 ’O'i,]]
Cu o probabilitate de 95% se poate aprecia ca valoarea medie
a denaturirilor contabile produse asupra conturilor de clienti
4111.C7 este acoperita de intervalul de Incredere:

I.C. =[13.638,86 - 3,182 - 1.313,87; 13.638,86 + 3,182 -
1.313,87] = [9.457,55; 17.820,17] lei.

Cluster Nr Clienti SID SIC RD RC TSD TSC SFD SFC
36 13 527.520 0 420.760 342.320 948.280 342.320 605.960 0
37 12 883.760 0 1.419.080 503.680 2.302.840 503.680 1.799.160 0
38 14 755.800 0 1.228.920 389.200 1.984.720 389.200 1.595.520 0
39 12 550.200 0 706.200 281.920 1.256.400 281.920 974.480 0
40 " 868.840 0 1.432.240 424.960 2.301.080 424.960 1.876.120 0
4 12 655.600 0 963.960 420.440 1.619.560 420.440 1.199.120 0
42 14 916.560 440 528.400 416.480 1.444.960 416.920 1.028.040 0

Total 468 22.455.120 245.520 34.116.400 21.368.680 56.571.520 21.614.200 34.957.320 0

Sursa: Date conventionale

ANEXA 2. Rulajele debitoare, confirmarile externe si diferentele obtinute la nivelul esantionului observat

Cluster Cont RD Conf Denat Cluster Cont RD Conf Denat
(0) (1) (2) (3) (4)=(2F(3) (0) (1) (2) (3) (4)=(2H3)
9 4111.C0085 71.160 34.440,00 36.720,00 17 4111.C0171 63.960 53.618,00 10.342,00
9 4111.C0086 69.600 57.360,00 12.240,00 17 4111.C0172 59.480 41.120,00 18.360,00
9 4111.C0087 64.680 40.200,00 24.480,00 17 4111.C0173 42.520 15.420,00 27.100,00
9 4111.C0088 63.000 63.000,00 0,00 17 4111.C0174 30.440 0,00 30.440,00
9 4111.C0089 58.920 46.680,00 12.240,00 17 4111.C0175 24.720 24.720,00 0,00
9 4111.C0090 56.600 44.360,00 12.240,00 17 4111.C0176 20.800 20.800,00 0,00
9 4111.C0091 50.240 50.240,00 0,00 17 4111.C0177 11.160 11.160,00 0,00
9 4111.C0092 49.120 49.120,00 0,00 17 4111.C0178 8.920 8.920,00 0,00
9 4111.C0093 33.840 21.600,00 12.240,00 17 4111.C0179 6.800 6.800,00 0,00
15 4111.C0150 99.160 50.703,29 48.456,71 17 4111.C0180 0 0,00 0,00
15 4111.C0151 77.000 50.280,00 26.720,00 17 4111.C0181 173.640 146.100,00 27.540,00
15 4111.C0152 76.120 49.400,00 26.720,00 17 4111.C0182 168.800 132.080,00 36.720,00
15 4111.C0153 72.760 58.626,42 14.133,58 25 4111.C0260 15.000 15.000,00 0,00
15 4111.C0154 56.960 56.960,00 0,00 25 4111.C0262 107.040 33.600,00 73.440,00
15 4111.C0155 52.880 52.880,00 0,00 25 4111.C0263 93.960 38.960,00 55.000,00
15 4111.C0156 45.680 45,680,00 0,00 25 4111.C0264 92.880 70.818,00 22.062,00
15 4111.C0157 43.720 43.720,00 0,00 25 4111.C0265 79.520 79.520,00 0,00
15 4111.C0158 42.920 42.920,00 0,00 25 4111.C0266 74.200 74.200,00 0,00
15 4111.C0159 19.440 1.080,00 18.360,00 25 4111.C0267 71.560 71.560,00 0,00
15 4111.C0160 17.400 17.400,00 0,00 25 4111.C0268 62.000 62.000,00 0,00

Nota: RD - rulaje debitoare; Conf - valoarea confirmérilor externe; Denat — valoarea calculata a denaturarilor

Sursa: Date conventionale
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Pe baza nivelului mediu estimat si al numdrului de clustere la
nivelul populatiei, se poate estima valvarea totald a denaturdrilor
contabile la nivelul populatiei, astfel:

Valoarea totala a denaturdrilor = X xR ®)
Valoarea totald a denaturarilor = x R = 13.638,86 x 42 =
=572.832,12 lei.

Se poate observa cd valoarea estimati a denaturirilor totale
care pot si apard la nivelul rulajelor debitoare ale conturilor
de clienti este inferioard valorii pragului de semnificatie calcu-
lat (690.005,20 lei), ceea ce presupune cd opinia auditorului
nu poate fi afectatd In mod semnificativ de aparitia eventuale-
lor fraude sau erori.

Concluzii

Atunci cand firma auditatd este organizatd pe grupuri, fie
naturale, fie administrative, rdspandite geografic, sondajul de
clustere este recomandat pentru atingerea obiectivelor audito-
rului. Aplicarea sondajului de clustere in cadrul misiunii de
audit financiar poate fi utili pentru obtinerea probelor de
audit, suficiente si adecvate, privind existenta denaturarilor
contabile in conditiile unor costuri reduse aferente probelor
colectate, cu impact direct asupra onorariilor de audit.
Folosind o serie de date conventionale, in studiu s-a prezentat
modul de obtinere a unui esantion de clustere pe baza ciruia
s-au estimat, punctual si prin interval de incredere, nivelul
mediu si valoarea totald a denaturdrilor contabile privitoare la
rulajele aferente contului de creante-clienti. Cele 42 de cluste-
re au fost definite avand in vedere organizarea firmelor pe
reprezentante teritoriale care corespund celor 41 de judete ale
tarii, plus municipiul Bucuresti. Clusterele includ clientii, per-
soane juridice, care au desfdsurat tranzactii cu firma auditati,

in perioada supusd auditului financiar.

Prin compararea rezultatelor obtinute in studiile precedente in
care s-au utilizat sondajul-aleator simplu (Jaba ez a/, 2014a) i
sondajul aleator stratificat (Jaba ez al, 2014b), cu cele rezultate
din aplicarea sondajului de clustere pot fi evidentiate o serie
de asemianiri si deosebiri. In cazul sondajului de clustere se
inregistreaza un volum redus al clientilor testati (36 pentru
sondajul aleator simplu, 81 pentru sondajul aleator stratificat
si 40 pentru sondajul de clustere). Acest lucru poate conduce
la o reducere semnificativd a costurilor misiunii, precum si a
timpului de aplicare a testelor de detaliu si de obtinere a pro-
belor de audit. La nivelul mediei estimate prin interval de
incredere, se poate aprecia ca sondajul de clustere se apropie
ca precizie mult mai mult de valorile estimate pe baza sonda-
jului stratificat: I'C'Soﬂdﬂj aleator simpln = [3.503,00; 20.976,94]
le'i, I'C'S(mdcy stratificat = [8.614,44;15.865,50] lei

51 LC.Sndg de custore = 19:457,55; 17.820,17] .

Trebuie precizat faptul ¢ sondajul de clustere se poate aplica
doar in cazul existentei unei forme de organizare naturala sau
administrativd a populatiei in grupuri relativ omogene intre
cle. Metodologia de lucru prezentati poate fi utilizat in
cadrul misiunii de audit financiar pentru obtinerea probelor
de audit pe baza sondajului de clustere. Pornind de la un
esantion de clustere extras aleator, auditorul poate estima
valoarea medie, precum si valoarea totald a denaturarilor con-
tabile la nivelul intregii populatii. Aceastd metodi de esantio-
nare poate contribui semnificativ la reducerea costurilor
misiunii, cu impact direct asupra diminudrii onoratiilor de
audit practicate de citre auditor.

Utilizarea metodelot statistice in cadrul auditului financiar, dar
sl interconectarea acestuia cu analiza financiard si contabilita-
tea, poate deschide o directie noud de cercetare, pe care o
numim ipotetic auditometrie (auditometrics). ®
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Insights of Information Techology Challenges
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IT based business models and processes are omnipresent in today companies’ activi-
ties. As a result, internal audit has to be prepared to face this new IT based business
models and control environment. In this new context, the traditional internal audit
approach is not effective anymore. In this respect, internal audit faces the IT challenge
and imbeds IT tools and techniques in its own processes aiming at improving its per-
formance.

This paper emphasizes the need and means to implement the Technology Maturity
Model recommended by The Institute of Internal Auditors (IIA) aiming at promote IT
based activities in the internal audit work. The research conclusions aim at helping
internal auditors in their information technology strategy development and implementa-
tion and improving their strategic thinking and action.
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FINANCIAR

e CErcetare

Introducere

Dependenta organizatiilor de tehnolo-
gia informatiei (IT) este unanim recu-
noscutd, impactul fiind resimtit in toate
aspectele activitatii desfasurate: modele
de business, relatiile cu partenerii de
afaceri, procesele de monitorizare si
management, sistemul de raportare
interna si externa, plati etc.

Complexitatea §i natura proceselor de
afaceri au determinat utilizarea unor
sisteme informatice tot mai complexe,
integrand nu doar procese de prelucra-
re a datelor, ci si procese de control
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intern. Din aceastd perspectiva, activita-
tea auditorilor interni este chematd sa
faca fatd unei noi provocari determinata
de mediul de business, precum si de
mediul de control intern, puternic
impactate de implementarea tehnologiei
informatiei. Misiunile de audit intern nu

23]

vor mai urma ,,calea clasica” a auditului
operational si, respectiv, audit IT, ci vor
presupune integrarea si testarea auto-
matd a intregii populatii de tranzactii si
auditarea unor procese I'T impreund cu
procesele de business pe care le sustin.
Functia contabili este la randul sau sus-
tinutd de aplicatii tot mai complexe,
unele fiind bazate pe tehnologii de ulti-
ma ord, determinand mutatii semnifica-
tive in insusi continutul muncii contabi-
lilor i auditorilor, precum si al profilu-
lui lor profesional. Raportul din 2013 al
ACCA, Digital Darwinism: thriving in the
Sace of technology change, a evidentiat
nevoia ca profesionistii contabili si cei
din domeniul financiar si rimand des-
chisi la schimbdrile determinate de utili-
zarea noilor tehnologii ale informatiei i
sa-si dezvolte permanent cunostintele i
abilititile profesionale, astfel Incat sa
inteleaga si sa utilizeze solutii I'T §i sa-si
adapteze metodologiile la acest mediu
de lucru puternic informatizat.

Mediul de afaceri i companiile sunt
supuse unui proces rapid si continuu al
schimbairii. Auditul intern la randul siu
trebuie sd evolueze alituri de companie.
Asimilarea solutiilor I'T la nivelul proce-
selor de afaceri si de management
impune o aplecare aparte a auditului
intern si asupra acestor aspecte, raspun-
zand astfel asteptarilor stakeholderilor.
Functia de audit intern resimte la ran-
dul sau impactul tehnologiei informatii-
lor in multiple planuri: strategie, tipolo-
gia misiunilor, obiective, proceduri si
instrumente de lucru, cunostinte si
expertizd necesare deruldrii misiunilor
etc. Cercetarea de fatd a aprofundat
aceste aspecte incercand si reliefeze
modul in care auditul intern (Al) trebu-
ie sa inteleaga si sd integreze cunostin-
tele din aria IT i instrumentele infor-
matice in munca de zi cu zi.

32

Metodologia
cercetarii

Prezentul articol face parte dintr-o cet-
cetare mai largd, desfasuratd in ultimii
ani, urmarind identificarea transforma-
rilor in domeniul auditului intern.
Demersul de cercetare s-a desfisurat cu
scopul de a raspunde nevoii de a identi-
fica modificarile prefigurate in aria audi-
tului intern determinate de noile astep-
tari §i provocdri la care acesta trebuie sd
raspundd, precum si schimbarile deter-
minate de acestea in munca auditorilor
interni si in profilul lor profesional.
Cercetarea desfasuratd este de tip teore-
tic, cu abordari consensual inductive.
Autorul a procedat la selectatea si anali-
za literaturii de specialitate in domeniul
Al, documentarea axandu-se pe docu-
mente emise de Institutul Auditotilor
Interni (IIA) cu privire la impactul I'T
asupra auditului intern. in egald masurd,
pentru cercetarea desfisuratd au pre-
zentat interes studii realizate in plan
international vizand tendinte in evolutia
auditului intern, astfel incat cercetarea a
putut evidentia masura in care reco-
mandarile §i reglementirile I1A au reu-
sit sd fie implementate, precum §i viziu-
nile sefului Departamentului de audit
intern (CAE) cu privire la demersul pe
care urmeaza si il parcurga.

Provocari
in auditul intern

Numeroasele dezbateri profesionale pe
tema cresterii vizibilitatii functiei de
audit intern in cadrul organizatiilor au
evidentiat ca puncte de vedere unanim
acceptate: alinierea la prioritatile organi-
zatiel, cunoasterea asteptirilor detinato-
rilor de interese (stakeholderilor), orien-
tarea spre riscuri si crearea de valoare.
Toate aceste deziderate impun flexibili-
tate, astfel Incat planul si munca audito-
rilor sa se plieze pe modificarile interve-
nite in expunerea la risc si pe noile
prioritati la care organizatia trebuie sd
raspunda.

In opinia noastrd, cheia succesului std

in puterea vizionard a sefului departa-
mentului de audit intern (CAE) si in
congtientizarea de citre acesta a perma-
nentei nevoi de schimbare. Aceastd
schimbare vizeazd un orizont de timp
mai larg si, in consecinti, o gandire
strategicd cu privire la rolul, viziunea si
abordarea auditului intern. Gandirea
cdii de urmat este in responsabilitatea
CAE, iar implementarea ei impune
efortul colectiv al intregului departa-
ment, constient de nevoia acestei
schimbiri, a comitetului de audit si, res-
pectiv, a conducerii la varf, care sd Inte-
leagi nevoia acestui demers §i sd sustind
acest efort (inclusiv financiar).
Responsabilitatea CAE este de a gasi
modalitatea de a imbunatati continuu
munca de audit, astfel incat s deruleze
mai rapid misiunile si la un cost mai
mic, furnizand insd mai multd valoare si
imbunitatind comunicarea si relatiile in
cadrul organizatiei.

Succesul auditului intern va depinde de
profesionalismul si abilitatea CAE de a
prioritiza activititile catre ariile critice i
de a adopta abordiri moderne impli-
cand utilizarea pe scard extinsd a solutii-
lor oferite de tehnologia informatiilor.
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IT IN AUDITUL INTERN

Modelele si procesele de
afaceri bazate pe tehnologii
informatice (IT) sunt
omniprezente astazi in
activitatile companiilor.

Ca urmare a acestui fapt,
auditul intern trebuie sa fie
pregatit sa faca fata acestor
modele de business

informatizate
Solutii IT dedicate muncii auditorilor cand sunt cunoscute atribute, dar nu colectiilor de date (aplicabila in detecta-
interni de tipul monitorizare continud si  este cunoscut modelul in functie de rea fraudelor, a platilor multiple catre

i i i < . s . furnizori prezentand aceeasi adresa
analiza datelor vor determina un impact e i se faci regisirea datelor — audi- P $ >

spre exemplu) ( ). In esenta,
KDD este un proces mai larg, care asi-

semnificativ asupra muncii auditorilor C M . .
p torul urmarind sa extragi o informatie

interni in urmadtorii ani. Folosirea pe . . .
dintr-o populatic de date) sau tehnica

scatd largd a Tehnicilor de Audit guri crearea de cunostinte noi plecand

Asistate de Calculator (Computer-Assisted de la date stocate in baze de date.
Auwdit Techniques - CAAT), prezentand Databases - KDD), ce conduce la crea- Procesul KDD implica: selectia de date

functionalititi de extragere si analizd a rea de cunostinte pe baza investigarii din baza de date, prelucrarea datelor

de data mining (Knowledge Discovery in

datelor, precum si de analiza a riscuri-
lor, ofera auditorilor interni posibilitatea I

investigdrii intregii populatii de date, Figura 1. Tehnici de analiza a datelor
tiind astfel depasite limitdrile specifice

lucrului la nivel de esantioane. O men-

tiune suplimentara apreciem a fi necesa-

rd pentru noua abordare implicand

monitorizarea continud. Aplicatiile dedi- KDD
cate permit identificarea potentialelor

tranzactii frauduloase, neconforme sau

atipice prin investigatii zilnice, siptama- Tehniciimodele

nale sau lunare.

statistice
Data mining reprezintd un subset al
unui CAAT realizat pentru testarea si
monitotizarea riscurilor folosind tehnici
de analizi a datelor. In functie de riscu- Cereri asupra colectiilor de date
rile pe care le monitorizeaza, tehnicile folosind SQL sau facilitati ale
de data mining pot pleca de la un atri- CAAT

but sau model pe care il investigheaza

(caz in care se utilizeaza o cerere asupra
bazei de date), tehnici statistice, aplicate Sursa: Proiectie proprie
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selectate, transformarea datelor (impli-
cand strategii de manipulare a campuri-
lor lipsa, identificarea unor caracteristici
utile in functie de scopul urmdrit etc.),
aplicarea unui algoritm de data mining
(cu scopul identificdrii unui model - de
exemplu, model de fraudi, model utili-
zat in spalarea banilor etc.), interpreta-
rea si evaluarea modelului.

Fiind subliniatd importanta deruldrii
unui audit continuu, prezentim mode-
lul de asigurare pe baze continue cu pri-
vire la risc §i control, auditul si monito-
rizarea continud fiind integrate in cadrul
acestui model. Modelul pleaci de la
intelegerea obiectivelor organizatiei,
auditul intern fiind chemat si ajute
organizatia in realizarea acestora. Ple-
candu-se de la obiectivele propuse, se
identificd potentialele riscuri si se eva-
lueaza eficacitatea controalelor menite
sd urmdreasca aceste riscuri. Tehnicile
de data mining ofera indicatori cu privi-
re la calitatea procesului de manage-
ment al riscurilor si la calitatea controa-
lelor implementate. Monitorizarea con-
tinua a riscurilor si controalelor permite
mecanisme de raportare prin tablouri

de bord actualizate continuu, continand
alerte pentru nivele de risc ridicate, inci-
dente, esecuri ale controalelor (Marks,

2009).

Tehnicile de data mining la cerere sunt
aplicabile In cazul investigirii unor ano-
malii individuale identificate, eroti ale
controalelor, analiza extinsd asupra
unor anumite probleme.

Programul de prevenire si detectare a
fraudelor este construit in baza modelu-
lui din Figura 2, fiind de real ajutor
auditorilor interni.

Trecetea la aborddri precum audit con-
tinuu si utilizarea pe scard largi a
instrumentelor I'T, mai ales in atria anali-
zei i regdsirii datelor (data mining) nu
inseamna doar beneficii pentru auditorii
interni, ci, In egald masurd, o provocare.
Provocarea este determinati de nevoia
trecerii de la practici traditionale, impli-
cand testari si verificiri manuale sau
preponderent manuale, citre monitori-
zari in timp real si analiza a datelor. Din
aceastd perspectivi saltul calitativ se
manifestd, pe de o parte, la nivelul pro-
cedurilor care vor fi regandite plecand

Figura 2. Model de asigurare pe baze continue a riscului gi controalelor

Obiectivele
organizatiei

Indicatoricheie de

Il

Riscuri

*— | continudariscuriior | —* risc

Ll

performanta

Monitorizarea Indicatori cheie de

Controale

Auditul continuu al
controalelor

{1

Datele organizatiei

—

Datamining la
cerere

Depozit de
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Tablou de bord
actualizat permanent

Alerte

Data mining derulat
continuu

—

Sursa: Adaptare dupa Norman Marks, A Look into the Future: The Next Evolution of Internal

Audit
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de la instrumentele informatice puse la
dispozitia auditorilor interni iar, pe de
alta parte, in planul cunostintelor si abi-
litatilor noi pe care auditorii interni tre-
buie si le dobandeascid. Nevoia acestei
schimbiri este constientizata de audito-
rii interni, fapt reflectat de sondajul rea-
lizat de IIA in 2010: 21% din respon-
dentii sondajului au declarat ca nu folo-
sesc instrumente informatice; 47,5 %
au declarat ci folosesc data mining
46,9% folosesc CAAT; 30,9% aplica
audit continuu (Anderson si Svare).
Aceste date evidentiaza faptul cad sunt
segmente de auditori interni care folo-
sesc mai multe tipuri de instrumente
informatice, acestea fiind integrate
deplin in procedurile de lucru. Acelasi
studiu evidentiazi ci, in perspectiva
urmatorilor cinci ani, va creste semnifi-
cativ, mai ales in companiile mari si
medii, utilizarea CAAT (62,9%), a
documentelor de lucru electronice
(55,2%), auditul continuu (53.8%), data
mining (52.3%) si planificarea bazatd pe
risc - 51,7% (acest ultim element fiind
prioritar pentru companiile mici).

Pentru a putea asigura acest imperativ
al trecerii la utilizarea extinsd a instru-
mentelor IT, ITA recomanda urmatorii

pasi (Anderson and Svare, 2011,40):

=>» analiza criticd a stadiului actual al
utilizarii instrumentelor
informatice;

=» realizarea unui inventar al instru-
mentelor folosite si evidentierea
legaturii cu activitatile pe care le
sustin;

= claborarea de strategii si planuri
pentru asimilarea tehnologiei
informatiei;

= colaborarea cu functia IT din
cadrul organizatiei pentru a se asi-
gura alinierea la alte strategii si pen-
tru a se folosi cat mai eficient
resursele si protocoalele existente;

= claborarea unei strategii pe termen
lung care si prevada:

® procesele de Al cheie;
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® nevoia unor instrumente auto-
mate de tip data mining, audit
continuu si analiza a datelor;

® abilitati privind utilizarea instru-
mentelor bazate pe tehnologia
informatiilor, precum si identifi-
carea gap-urilor privind abilitati-
le existente in raport cu cele
necesare;

® bugete care sd permiti trecerea
la utilizarea/utilizarea extinsi a
instrumentelor bazate pe tehno-
logia informatiilor;

©® beneficiile anticipate ale investi-
tillor in instrumente IT;

® identificarea modalitatii de
masurare a eficacititii investitii-
lor in I'T, procese si activitati.

= gindirea unui program de training
cuprinzdtor vizand cerinte curente
si pe termen lung privind utilizarea

IT.

intre provocare
si puterea
de implementare

Studiul Developing an efective internal andit
technology strategy publicat de IIA in 2013
evidentiaza decalajul existent intre con-
stientizarea de cdtre directorii departa-
mentelor de Al a nevoii de utilizare a
IT si cunostintele si abilititile existente
in cadrul departamentului. Dintre cei
500 de directori de Al intervievati, 48%
au declarat ca nu dispun de abilitatile
necesare, iar 14% au declarat ci echipe-
le lor au abilititi de nivel mediu privind
utilizarea tehnologiei informatiei.

Cu scopul de a imbunatiti performan-
tele auditorilor interni, ca urmare a uti-
lizarii instrumentelor specifice tehnolo-
giei informatiilor, cercetatorii ITA au
elaborat Technology Maturity Model
(Modelul Maturitatii Tehnologice), care
precizeaza pasii succesivi ce trebuie
urmati de auditorii interni pentru a se
realiza imbunatitirea si extinderea utili-
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zarii I'T in munca lor si, implicit, elabo-
rarea strategiilor de implementare efica-
ce a instrumentelor IT in activititile de
audit intern care sa asigure in acelasi
timp alinierea la obiectivele companiei.

Modelul propus prevede patru stadii
succesive pe care functia de Al urmea-
z4 sd le parcurgd pentru a progresa in
utilizarea tehnologiei informatiei sau a
atinge pragul de maturitate a integrarii
IT in activitatile sale. Cele patru faze
propuse sunt: initial, adecvat, imbunata-
tit, optimizat (IIA, 2012, 6). Fiecare
dintre aceste faze ce urmeazi a fi par-
curse succesiv presupune utilizarea unui
anumit set de instrumente I'T si procese
de Al implicate.

Cele patru faze nu prezintd granite fixe,
ci mai degrabi reflectd treceri progresi-
ve intermediare. Trecerea de la un nivel
de maturitate la altul implica asimilarea
nu doar a instrumentului I'T in procese-
le Al ci si dobandirea abilitatilor nece-
sare folosirii eficace a respectivelor
instrumente IT.

Conform modelului propus, faza initiald
presupune folosirea programelor reutili-

IT IN AUDITUL INTERN

zabile si a listelor de control, folosirea
initiala a CAAT, fisiere electronice si
alaturi de toate acestea - formarea spe-

cialistilor. Pasajul citre faza de adecvare
presupune, spre exemplu, utilizarea
aplicatiilor pentru automatizarea foilor
de luctu, accesul la baze de date externe
privind riscul si controlul. Faza de adec-
vare va presupune extinderea trainingu-
lui IT la nivelul intregii echipe de audi-
tori si utilizarea in majoritatea misiuni-
lor a proceselor automate de regdsire a
datelor. Pasajul citre faza urmaitoare,
cea de utilizare imbunatatita a I'T, pre-
supune integrarea In activitatile curente
a instrumentelor de planificare, a in-
strumentelor de evaluare a riscurilor si
de utilizare ad-hoc a instrumentelor de
data mining. Faza de utilizare avansatd a
instrumentelor I'T implicd existenta
unei strategii formale privind utilizarea
IT, folosirea partajatd a programelor

si fisierelor intre membrii departamen-
tului I'T, utilizarea curenti a data
mining-ului si analizei de date, apelarea
la programe de training online disponi-
bile la cerere. Trecerea la ultima faza,
cea de utilizare optimizatd, presupune
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asigurarea de abilititi tehnice ridicate la
nivelul membrilor departamentului Al,
precum si utilizarea instrumentelor de
evaluare a calitatii muncii de Al In faza
de utilizare optimizata, activititile de
audit intern vor integra tablouri de
bord pentru toate activititile de audit
cheie, testarea si monitotizarea continui
a controalelor, aplicatii stand-alone (de
sine statitoare: n.a.) pentru teste speci-
fice identificarii/prevenirii fraudelor,
sistem integrat de management la nive-
lul functiei de audit intern, instrumente
de evaluare continui a riscurilor, aplica-
tii intranet dedicate training-ului, parta-
jarii de cunostinte in cadrul grupului si
acces la instrumentele informatice.

Implementarea acestui model de matu-
ritate a utilizarii tehnologiei informatiei
presupune, in opinia specialistilor care
l-au definit, cinci factori cheie de succes
si anume (1IA, 2012, 7):

1. Transmiterea celui mai adecvat
mesaj din partea CAE, ceea ce
uzual se exprima prin “tone at the
top” (directia este data de conduce-
re: n.a.);

2. Prioritizarea utilizarii tehnologiei
informatiei;

in acest nou context,
abordarile traditionale ale
auditului intern nu mai pot fi
eficace. in consecint3,
auditul intern trebuie sa faca
fata provocarii tehnologiei
informatiei si sa integreze
instrumentele si tehnicile IT
in propriile procese,
urmarind sa-gi
imbunatateasca
performantele
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3. Dobandirea selectiva a abilitatilor
IT;

b

Training permanent;

5. Implementarea unui program rigu-
ros de masurare a performantelor,
ca urmare a trecerii la utilizarea
extinsid a instrumentelor I'T.

Asa cum am precizat intr-un capitol
anterior, CAE este artizanul si strategul
intregului proces de asimilare a instru-
mentelor de tehnologie a informatiei.
El trebuie si gandeascd intregul demers
sub forma unui plan strategic pe ter-
men mediu si lung, asigurand trecerea
graduald, in baza unor priorititi bine
stabilite, la integrarea instrumentelor IT
in procesele si activitatile Al, focalizarea
fiind facutd pe ariile critice (evaluarea
riscurilor, monitotizarea continui a
controalelot, identificarea fraudelor
etc.).

Cum acest proces al schimbarii implicd
intregul colectiv, CAE va trebui sa
explice clar beneficiile trecerii la acest
nou stadiu in munca de Al si si asigure
motivarea intregii echipe, astfel incat
efortul impus de derularea activitatilor
curente si pregatirea continua pe noile

coordonate strategice sd poatd fi reali-
zate cu succes. Un factor de succes este
reprezentat de corecta priotitizare privi-
toare la instrumentele de tehnologia
informatiei ce urmeaza a fi achizitiona-
te si utilizate.

intreaga strategie §i reusita implementa-
rii ei depind de corectitudinea prioriti-
zarii si corelarea acesteia cu identifica-
rea abilitatilor tehnice existente, precum
si a celor ce sunt necesare a fi dobandi-
te de catre auditorii interni.

Echilibrul realist intre derularea planu-
lui de progres tehnologic si planificarea
multianuald a activitdtii de audit intern
la nivelul unui ciclu de audit (sau chiar a
doud cicluri succesive) este esentiald.
CAE nu va putea planifica misiuni sau,
in cadrul unotr anumite misiuni, unele
obiective care sd impund cunostinte si
abilitati I'T, fard sd asigure corelarea
judicioasd cu progresul inregistrat in
asimilarea noilor tehnologii si metodo-
logii de lucru adaptate acestora.

Intregul progres va trebui estimat in
baza unui set de metrici care si reflecte
cresterea calitatii muncii auditorilor ca

urmare a rezultatelor obtinute.



Concluzii

Organizatiile sunt supuse permanent
unui proces al schimbarii impus de me-
diul extern tot mai competitiv. Modelele
de business sunt din ce in ce mai mult
bazate pe IT, cresc in complexitate si
impun procese de control adaptate
acestui nou context de afaceri. Functia
Al inregistreazd propria ei dinamica.
Fiind chemat si ajute organizatia in
atingerea obiectivelor in conditii de efi-
cientd si eficacitate, auditul intern isi
adapteazd propriile proceduri si misiuni
la acest mediu de afaceri informatizat,
pe care trebuie sd il inteleaga si evalueze
din perspectiva riscurilor existente si a
controalelor implementate. Volumul,
diversitatea tipologiei si complexitatea
tranzactiilor face ineficace un audit in-
tern derulat in tiparele clasice. In acest
context, integrarea in munca de Al a
aplicatiilor I'T destinate regasirii, anali-
zaril si procesarii datelor devine impera-
tiva. Modelul Maturititii Tehnologice
propus de IIA, prezentat sintetic in
cadrul articolului, evidentiaza etapele
succesive pe care functia de Al trebuie
sd le parcurga In asimilarea instrumen-
telor IT. Procesul este extrem de com-

plex si nu se limiteaza la achizitionarea
si Invitarea de citre auditorii interni a
functionalititilor de bazi ale aplicatiilor,
ci impune o strategie ganditd pe termen
lung pentru prioritizarea implementarii
acestor instrumente I'T si remodelarii
proceselor de Al din aceastd perspecti-
va. Eficacitatea utilizarii acestor instru-
mente informatice va depinde de abili-
tatile auditorilor interni de a defini cri-
teriile de cdutare a datelor pentru inves-
tigarea populatiilor de date in timp real
si analiza acestora, astfel incat sa fie
identificate operativ tranzactiile necesi-
tand analize extinse, precum si derula-
rea analizei riscurilor pe baze continue.
Aceste noi coordonate ale muncii audi-
torilor interni impun abordari noi atat
in planul pregatirii continue, cat si al
invatimantului superior economic, care
este chemat sd asigure viitorilor profe-
sionisti financiar-contabili cunostintele
si abilititile necesare lucrului intr-un
mediu puternic informatizat. ®
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Introducere

Transpunerea modalititii de actiune in
termeni sustenabili presupune imple-
mentarea a numeroase sisteme de
management (Chan si Hawkins, 2012)
care au ca obiective economisirea enet-
giei, diminuarea costurilor (Dascilu et
al., 2012), promovarea culturii organiza-
tionale si dezvoltarea capitalului intelec-
tual (Chitu, 2012). Provocarea consta in
a implementa actiunile si strategiile
sociale si de mediu de o manierd struc-
turatd $i sistematica.

Turismul st la baza cresterii si dezvol-
tdrii economice a multor regiuni la nivel
global. Este o forta dominanti in anu-
mite circumstante economice, dar une-
ori are impact negativ asupra mediului
inconjurdtor si a celui social (Tortella si
Tirado, 2011). Potentialul de a furniza
dezvoltare economicid nu compenseaza
diminuarea fondului de resurse naturale,
a mijloacelor de existentd sustenabile
sau relocarea comunitatilor §i a identita-

tii culturale (Sikka, 2011).

Domeniul hotelier este caractetizat de o
relevantd semnificativa in ceea ce pri-
veste impactul asupra mediului prin
consumul de resurse naturale, diversita-
tea resurselor umane si educarea comu-
nitatii si a clientilor pentru dezvoltare
sustenabild (Cheung si Fan, 2013;
Moliner et al., 2012).

In prezent, companiile hoteliere se con-
fruntd cu o cerere semnificativd de
informatie sociala si de mediu.
Rispunsul in forma nestructurata nu
pare a satisface foarte mult necesitatile
stakeholderilor, de aceea s-au dezvoltat
sisteme de management specifice fieca-
rei zone. Acestea concentreazi un
volum de informatie apreciat de stake-
holderi (Chan si Hawkins, 2012), asa
cum este, spre exemplu, sistemul de
management al mediului (EMS). Multe
dintre companiile hoteliere s-au adaptat
si se concentreaza pentru imbunatatirea
performantei sociale si de mediu.

In Romania, raportarea si auditarea
informatiei sociale si de mediu este in
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faza incipientd, de aceea oferd motivatie
pentru cercetare §i pentru propunerea
de instrumente care si cuantifice $i sd
evalueze modul in care companiile isi
asuma responsabilitatea pentru impac-
tul asupra mediului. Domeniul hotelier
reprezinti o baza de analiza deoarece
concentreazd un consum ridicat de
resurse naturale $i capital uman.
Impactul semnificativ asupra mediului
si potentialul de exploatare sustenabild
propun acest domeniu pentru raporta-
rea integrata si auditarea informatiilor
specifice.

Obiectivul cercetarii este de a oferi o
perspectivi din punct de vedere social
si de mediu asupra domeniului hotelier
din Romania. Se analizeazd potentialul
de integrare a oportunititilor de rapor-
tare pe probleme sociale si de mediu
prin intermediul informatiilor specifice
privind managementul, mediul inconju-
rator, angajatii si reteaua sociala exter-
nd. Cele patru domenii sunt relevante
prin calitatea factorilor decizionali i
deschiderea acestora citre schimbare
privind raportarea integratd, prin grija
manifestatd de companiile hoteliere
pentru mediul inconjuritor, angajati si
comunitate si prin exigentele privind
partenerii de afaceri.

| DE MEDIU

Lucrarea este structurati dupa cum
urmeazd: prima parte oferd o perspecti-
vi asupra domeniului hotelier prin dife-
rite studii care propun modele de anali-
z4 a informatiei sociale si de mediu, a
doua parte explici metodologia de cer-
cetare §i propune un instrument de
cuantificare si evaluare a riscului asociat
domeniului, iar ultima parte prezinta
rezultatele studiului si concluziile cerce-
tarii.

Informatia sociala si
de mediu in domeniul
hotelier

Literatura de specialitate concentreazd
un volum important de studii practice
in domeniul hotelier. Aceste studii pre-
zintd o imagine de ansamblu a modului
de utilizare si transformare a resurselor
naturale si a celor umane in valoare
adaugati. Hste sintetizatd o parte a cer-
cetdrilor care evidentiazd consumul de
resurse (energie, apd, gaze naturale,
resurse umane), eforturile sistemelor de
management in a coordona sustenabil
resursele, relatiile intre diferite variabile
economice, sociale si de mediu si difeti-

39



OPRIS ®

te instrumente de analiza a informatiei
pentru stakeholderi.

Chan si Hawkins realizeazd in 2012 un
studiu de caz pe un hotel din Asia renu-
mit pentru reputatia in ceea ce priveste
protectia mediului. Autorii prezinti o
analizd a sistemelor de management al
mediului prin interviuri semi-structurate
la nivel executiv, la nivelul organismelor
de supraveghere si la nivel general.
Analiza se bazeaza pe sase teme cheie,
iar fiecdrei teme ii corespund mai multe
activitati la nivel de implementare a
managementului de mediu. Acestea
sunt: politica, planificarea, procedurile
si controlul, formarea si educatia,
comunicarea, revizuirea i imbundtitirea
continui. In urma dezbaterii temelor i
activité'gilor/ actiunilor hotelului in sco-
pul sustinerii sistemelor de management
al mediului, autorii concluzioneazi
importanta implementarii unui sistem
de management al mediului la nivel
hotelier si relevanta celor sase teme
cheie pentru analiza domeniului.

Grosbois realizeazd in 2012 o analizd a
continutului website-urilor si a rapoar-
telor online ale primelor 150 de compa-
nii hoteliere din lume (conform
Corporate 300 list, Hotel Magazine, la star-
situl anului 2009) pentru evaluarea
practicilor de raportare sociald corpora-
tivd. Autorul a identificat cinci obiective
principale. S-au colectat informatiile in
mod individual si au fost cuantificate
prin variabile binate (folosit vs. nefolo-
sit). Obiectivele principale propuse pen-
tru analizd sunt: obiectivele de mediu,
calitatea locurilor de munci, diversitatea
si accesibilitatea, bundstarea societdtii si
prosperitatea economici. Concluzia stu-
diului este cd, desi un numdr important
de companii ofera informatii privind
responsabilitatea sociald corporativa,
mult mai putine raporteaza forma de
asumare a angajamentului.

In 2012, Tsai et al. examineazi impor-
tanta atributelor responsabilititii sociale
corporative percepute de citre angajatii
hotelurilor din Hong Kong. Pentru
cuantificarea celor sase factori din che-
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stionat s-a folosit scara Likert. Ultetior,

in vederea identificirii influentei facto-
rilor asupra eficientei globale a respon-
sabilitatii sociale corporative, s-a utilizat
testarea econometrica prin regresii mul-
tiple. Autorii concluzioneazi ci starea
de fapt si inovatia afecteaza in mod
pozitiv si semnificativ perceptia angaja-
tilor asupra eficientei responsabilitatii
sociale corporative, 70% dintre respon-
denti fiind de acord ca hotelurile sunt
eficiente din acest punct de vedere.

Kucukusta et al. prezinta in 2013 o per-
spectivi a clientilor hotelurilor din
Hong Kong privind practicile de res-
ponsabilitate sociald corporativi.
Autorii au adoptat o abordare cantitati-
v si calitativa prin analiza factoriald si
analiza continutului raportirilor. in
cadrul unui chestionar au fost propusi
cinci factori de influenta cu itemi speci-
fici: comunitatea, politica, misiunea si
viziunea, forta de munca si mediul. A
fost testata influenta acestora asupra
calitatii serviciilor, preferintei de cazare,
disponibilititii de a plati si imaginii
marcii. Rezultatele aratd o influenta
semnificativd a mediului si
misiunii/viziunii.

Eficienta implementarii eco-initiativelor
de reciclare a apeti i a deseurilor ali-
mentare este testatd de Wyngaard si
Lange in 2013 pe hoteluri din Cape
Town. Autorii utilizeazd ca instrumente
de cercetare interviuri si chestionare
specifice departamentelor din cadrul

hotelurilor si studii de caz structurate
pe baza a 6 itemi. Concluzia studiului
constd Intr-un raspuns pozitiv al angaja-
tilor hotelurilor privind eficienta imple-
mentdrii acestor initiative.

In 2012, Rodriguez si Cruz realizeaza
un studiu privind performanta de
mediu a sectorului hotelier din Insulele
Canare. Un chestionar constand in 13
itemi cuantificati pe scara Likert a fost
elaborat si distribuit la nivelul manage-
mentului de mediu. Rispunsurile au
fost testate din punct de vedere statis-
tic, iar concluzia este ci hotelurile din
zona analizatd detin un control avansat
in ceea ce priveste economisirea $i con-
servarea resurselor naturale si reducerea
substantelor poluante.

Inoue si Lee (2011) analizeaza efectul a
cinci dimensiuni privind responsabilita-
tea sociald corporativa asupra perfor-
mantei financiare in turism. Cele cinci
dimensiuni: relatia cu angajatii, calitatea
produselor, relatiile cu comunitatea,
aspecte privind mediul si aspecte pri-
vind diversitatea sunt testate din punct
de vedere statistic in corelatie cu indica-
tori financiari precum rata rentabilitatii
capitalului propriu sau rata rentabilitatii
activelor. Analiza se realizeaza in patru
domenii turistice: linii aetiene, cazi-
nouti, hoteluri, restaurante. Rezultatele
evidentiate au fost mixte, in functie de
domeniu. Pentru performanta compa-
niilor aeriene sunt relevante dimensiuni-
le relatia cu angajatii $i calitatea produselor,
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pentru performanta cazinourilor nu
sunt relevante dimensiunile in forma
specificatd a modelului statistic, pentru
performanta hotelurilor sunt relevante
toate dimensiunile cu exceptia relatiei
cu angajatii, iar pentru performanta res-
taurantelor sunt relevante dimensiunile
relatia cu comunitatea si calitatea produselor.

Cheung si Fan (2013) prezinta un stu-
diu de caz pe un hotel din Hong Kong,
in care evidentiazd succesul strategiilor
sustenabile privind reducerea consumu-
lui emisiilor de dioxid de carbon prin
reducerea consumului de electricitate.
Diferite mijloace de reducere a consu-
mului de electricitate si implicit a con-
sumului de apd, gaz, combustibil, hartie
si deseuri alimentare sunt identificate in
cadrul hotelului i analizate din punct
de vedere al avantajelor si al dezavanta-
jelor. Autorul concluzioneaza influenta
pozitiva a acestora asupra hotelurilor,
comunitatii §i a societdtii in ansamblu.

Moliner et al. (2012) investigheaza efec-
tul exercitat de managementul calitatii si
managementul de mediu asupra perfor-
mantei companiilor hoteliere spaniole.
Studiul se bazeazd pe un chestionar dis-
tribuit hotelurilor de 3/4/5 stele.
Chestionarul a stat la baza testirii sem-
nificativitatii statistice a variabilelor
managementul calitatii s1 managementul
medinlui in corelatie cu performanta
financiard, succesul pe piatd si satisfac-
tia stakeholderilor. Influenta factorilor
este pozitiva.

6/2014

Turismul sta la baza
cresterii $i dezvoltarii

economice a multe
regiuni la nivel global.

Metodologia cercetarii

Cercetarea prezintd o abordare calitativd
si cantitativd. Aceasta se bazeazi pe
interviuri directe cu managementul si
cu angajatii si pe investigarea documen-
telor si a situatiilor constatate in cadrul
unei companii hoteliere.

Studiul propune, pentru analiza aspec-
telor sociale si de mediu, o schema de
audit specificd domeniului hotelier.
Cercetarea se bazeazd pe metoda
Mehari si pe itemii identificati in studii-
le prezentate in analiza literaturii de
specialitate cu aplicabilitate in domeniul
hotelier. Itemii sunt structurati pe
domeniile: management, mediu, anga-
jati si reteaua sociald externd. Metoda
Mehati a fost dezvoltata de CLUSIF in
1996 pentru auditul sistemelor informa-
tionale. Scopul acestei metode este de a
asista managementul in administrarea si
reducerea riscurilor securitatii informa-

tiei si a resurselor IT' (CLUSIE, 2014).

Cuantificarea datelor se realizeaza in
doua etape: in prima etapd se atribuie
fiecarui item gradul de relevantd (R
intre 1 si 5), iar in etapa a doua se ris-
punde cu Da (D-1) sau Nu (N-0).
Pentru fiecare domeniu analizat, se
obtine un scor (S), care poate fi maxim
5, si se determina astfel:

=55 DNi*RI/ S Ri
1 1

RAPORTARILE SOCIALE S| DE MEDIU

Scorul global se determini ca medie
aritmeticd a celor patru factori analizati.
Scorurile individuale i scorul global
reflectd nivelul de risc la care este supu-
sd compania hotelierd in concordanti
cu politicile si actiunile sociale si de
mediu. Un scor apropiat de 0 inseamna
un risc crescut, iar un scor apropiat de
5 Inseamna un risc scdzut.

Studiul de caz a fost realizat pe o com-
panie hotelierd din Romania cireia,
pentru confidentialitate, nu i se mentio-
neaza denumirea. Informatiile nu sunt
detaliate pe domenii, sunt prezentate
rezultatele globale. Instrumentul de
audit constd in Schema de audit
privind aspectele sociale si de
mediu.

Rezultate

Cel mai bun scor este obtinut pe partea
sociald. Scorul mediu de 2.3333 pentru
Angajati aratd cd unitatea hoteliera pune
accent pe satisfactia angajatilor la locul
de munci. Compania este caracterizatd
de respectarea principiilor egalitatii de
sanse si ale diversitatii culturale si de
corectitudine in evaluarea potentialului
angajatilor. Aceasta oferd un climat de
munci adecvat necesitatilor angajatilor
si oferd sprijin social. Cu toate acestea,
unitatea hoteliera nu oferi resurselor
umane oportunitati de invétare si dez-
voltare pe termen lung, posturile fiind
fluctuante.

Scorul obtinut pentru Medin este relativ
scizut (1.8421). In cadrul companiei
este implementat un sistem de manage-
ment al mediului i se apeleazi la
experti in planificarea activitatilor speci-
fice, dar activitatile de protejare si con-
servare a mediului nu sunt dezvoltate la
nivelul volumului afacerii.

Managementul evidentiaza un scor scazut
(1.0833) deoarece, desi existd un proces
de evaluare externd a sistemelor de
management, activititile sunt inci nes-
tructurate, iar managementul nu inves-
teste in dezvoltarea competentelor pri-
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Managementul

1.

10.

11

12.

13.

14.

15.

16

Mediul

1.
2.
3.

Schema de audit privind aspectele sociale si de mediu
Domeniu/ltemi

Risc global

(1.0833)

Hotelul este caracterizat de stabilitatea structurilor de manage-
ment

Structurile de management sunt specializate pe fiecare departa-
ment din cadrul hotelului

Managementul are capacitatea de a anticipa schimbarea si de a
se adapta

Managementul sustine conturarea si fortificarea unei culturi orga-
nizationale in cadrul hotelului

Managementul desfasoara activitate in concordanta cu un cod
etic intern

Managementul a diseminat in cadrul organizatiei un cod de con-
duita Tn afaceri, inclusiv politici de responsabilitate sociala
Managementul promoveaza o forma de raportare integrata (eco-
nomic, social, mediu)

Managementul a adoptat un model de raportare voluntara pri-
vind aspectele sociale si de mediu in concordanta cu un cadru
specific de raportare (ex.: GRI)

Managementul prezinta raportari financiare oportune
Managementul participa voluntar la cursuri de specializare pri-
vind responsabilitatea sociala

. Managementul acorda o importanta semnificativa aspectelor

sociale si de mediu

Managementul a asigurat o crestere economica n ultimii trei ani,
corelata cu aspectele sociale si de mediu

Managementul dezvolta permanent strategii privind responsabili-
tatea sociala

Managementul monitorizeaza implementarea politicilor de res-
ponsabilitate sociala in cadrul hotelului

Managementul depune eforturi pentru obtinerea unor
acreditari/recunoasteri din partea organismelor/initiativelor socia-
le si de mediu

. Actionariatul incurajeaza asumarea riscurilor adiacente, coopera-

rea si angajamentul managerilor pentru principiile dezvoltarii sus-
tenabile

(1.8421)
Hotelul a implementat un sistem de management al mediului
Hotelul aplica standarde ISO specifice domeniului

Hotelul apeleaza la experti externi in planificarea activitétilor de
management al mediului

4. Hotelul este supus periodic unui audit intern de mediu
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Hotelul este supus periodic unui audit extern de mediu

. Hotelul are un departament care monitorizeaza asumarea res-

ponsabilitatii privind mediul, prin dezvoltarea i implementarea
de proceduri i actiuni specifice

Hotelul respecta cerintele reglementate prin lege privind proteja-
rea $i conservarea mediului natural

(1.5647)

8. Hotelul nu a fost sanctionat pana in prezent in urma controalelor
sanitare

9. Hotelul manifesta actiuni semnificative privind protejarea si con-
servarea mediului natural

10. Actiunile de conservare si protejare a mediului se concretizeaza
in prevenirea poludrii

11. Hotelul investeste in tehnologii de reducere a consumului de
energie electrica

12. Hotelul investeste in tehnologii de reducere a consumului de
gaze naturale

13. Hotelul investeste in tehnologii de reducere a consumului de apa

14. Hotelul utilizeaza surse alternative de energie

15. Hotelul utilizeaza mijloace de colectare si reciclare selectiva a
deseurilor

16. Hotelul contribuie la restaurarea mediului deteriorat de activita-
tea hoteliera

17. Hotelul incurajeaza consumul de produse alimentare ecologice
in cadrul restaurantelor proprii

18. Hotelul este dispus a plati mai mult pentru produsele alimentare
naturale necesare in activitatea curenta

19. Hotelul evita utilizarea produselor chimice in activitate curenta
(ex.: produse de curatenie toxice)

20. Hotelul monitorizeaza consumul rational de resurse la nivel
intern prin limitarea accesului

Angajatii  (2.3333)

1. Hotelul utilizeaza un sistem de selectie si recrutare a personalu-
|ui calificat pentru posturile vacante

2. Hotelul, prin sistemul de selectie si recrutare, respecta principiile
egalitatii de sanse si diversitatii culturale a resurselor umane

3. Hotelul realizeaza investitii semnificative pentru retinerea si dez-
voltarea capitalului intelectual

4. Hotelul furnizeaza oportunitati de invatare si dezvoltare pe ter-
men lung a angajatilor

5. Hotelul utilizeaza un sistem corect de evaluare a performantelor
angajatilor

6. Hotelul utilizeaza un sistem competitiv de recompensare a anga-
jatilor

7. Hotelul creeaza si dezvoltd un climat de munca sigur si sanatos
pentru angajati

8. Hotelul sprijina angajatii prin programe sociale (program de lucru
special, donatii financiare/non-financiare)

9. Nu exista o distantd semnificativa intre angajati si management

10. Hotelul sustine si dezvoltd capacitatile si potentialul angajatilor
prin incurajarea ideilor de eficientizare a activitatilor

11. Hotelul se asigura ca angajatii inteleg si isi asuma responsabili-

tatea unei dezvoltari sustenabile a activitatilor specifice fiecarui
post
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12. Hotelul incurajeaza propunerea si dezvoltarea de noi strategii
de catre angajati

13. Hotelul implic& angajatii in actiuni de conservare si protejare a
mediului inconjurator si a comunitatii

14. Hotelul implica angajatii in diferite evenimente sociale

15. Hotelul promoveaza cooperarea interdepartamentala, dar si
competitia

16. Majoritatea angajatilor inteleg care sunt obiectivele hotelului i
participa la indeplinirea acestora

17. Majoritatea angajatilor sunt motivati intrinsec la locul de munca
18. Majoritatea angajatilor sunt motivati extrinsec la locul de munca
19. Hotelul sustine integral si la timp sistemul de asigurari sociale de

stat
20. Hotelul sustine actiunile statului privind diminuarea somajului

Reteaua sociala externa (comunitate locala, clienti, furnizori)
(1.0000)

1. Hotelul face donatii financiare in scop social (educatie, fundatii,

organizatii non-profit)
Hotelul a creat si dezvoltat o fundatie

3. Hotelul face donatii constand in bunuri catre organizatii caritabi-

le/in cadrul comunitatii

4. Hotelul organizeaza actiuni voluntare in interesul comunitatii
locale

5. Hotelul colaboreaza cu autoritatile locale in vederea imbunatatirii

calitatii vietii comunitatii locale
6. Hotelul organizeaza in incinta sa dezbateri privind aspectele
sociale si de mediu

10.

1.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

RAPORTARILE SOCIALE SI DE MEDIU

Hotelul incurajeazé conservarea traditiilor si culturii locale
Hotelul incurajeaza diversitatea culturald

Hotelul mentine un dialog permanent cu comunitatea prin diver-
se mijloace de comunicare (internet, rapoarte, retele sociale)
Hotelul implicd membrii comunit&tii in actiuni de responsabilitate
sociala

Hotelul ofera clientilor servicii calitative, dar faré a se abate de la
principiile de responsabilitate sociala

Hotelul ofera clientilor informatii privind initiativele de reducere a
consumului de resurse naturale

Hotelul incurajeaza implicarea clientilor in activitatea sustenabila
Hotelul utilizeaza o strategie selectiva a clientilor bazata pe prin-
cipii sociale si de mediu

Hotelul ofera servicii adaptate nevoilor diversificate ale clientilor
(persoane cu handicap, copii, varstnici, tineri casatoriti, grupuri,
straini)

Hotelul utilizeaza o strategie selectiva a furnizorilor, bazata pe
aspecte sociale si de mediu

Hotelul sustine permanent politicile de sustenabilitate in fata fur-
nizorilor

Hotelul achizitioneaza materiale consumabile obtinute din mate-
riale reciclate

Hotelul achizitioneaza materiale consumabile de la organizatii
non-profit

Hotelul colaboreaza cu competitorii locali in vederea identificarii
si implementarii solutiilor optime de sprijin pentru comunitatea
locala

vind sustenabilitatea. Managementul are
la dispozitie resursele financiare necesa-
re dezvoltirii sustenabile, dar nu core-
leaza 1n totalitate aspectele economice
cu cele sociale si de mediu.

Reteana sociald externd prezinta cel mai
ridicat risc (1.0000) deoarece nu este
relevantd pozitia furnizorilor privind
aspectele sociale si de mediu §i nu exis-
td o colaborare directd cu autoritatile si
comunitatea locald din care sa rezulte
beneficii vizibile. Aspectul pozitiv este
cd hotelul acorda prioritate clientilor.

Concluzii

Rezultatele evaluarii unitatii hoteliere
aratd, prin scorul global de de 1.5647,
un risc relativ crescut in fata probleme-
lor sociale si de mediu. Compania, desi
se implica in rezolvarea anumitor aspec-
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te legate de mediul inconjuritor si de
cel social, nu structureaza activitatile
specifice In sisteme bine organizate.

in procesul decizional managerial se iau
in considerare aspecte precum reduce-
rea consumului de resurse si imbunata-
tirea sistemului de evaluare si recom-
pensare a angajatilor, dar nu exista
departamente specializate care sd struc-

niei privind aspectele sociale si de me-
diu in cadrul unor sisteme clar definite.

Schema propusi in cadrul acestui stu-
diu vine in sprijinul structurilor de
management in vederea evaludrii si
imbunitatirii performantei sociale si de
mediu. Aceasta poate fi un instrument
util in auditarea internd sau externd a
informatiilor sociale si de mediu prin

specifice multiple, dar si analiza compa-
rativd pe mai multe companii din acelasi
domeniu de activitate sau din domenii
distincte. ®
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The Solvency of the Romanian Banking System at the Border between
Necessity and Regulatory Requirement

The Romanian banking landscape cross stages of continuous
adaptation, changes of ownership (presence of investment funds
was noticed in the last period), the outputs of the market, failed
mergers, consolidations, and so on, all of which are designed to
climb finally the effects of prolonged financial crisis.

The author proposes to evaluate the implementation and
enforcement of the new regulations in the Romanian banking
system. He will stop especially in the area of minimum capital
requirements (solvency), given the very large size of this new
supervisory mechanism at European level, but will not be disre-
garded any other levels of the framework.

In his approach on the Romanian banking solvency analysis, the

author noted that it should not be a concern only for the banking
system but for all the actors of Romanian economy. The solven-

cy in the broadest sense means the ability to pay on timethe
obligations, which implies the existence of own funds, hence the
idea to create sufficient reserves to generate no financial weak-
nesses. Who other may be able to provide these resources to
meet the obligations which it has assumed, than the one who
created the entity - the shareholder.

The research methodology is based on direct observation of the
information published by analyzed credit institutions and finan-
cial and banking specialized publications. Important conclusions
on the adequacy of Romanian banks are formulated in the final
research.
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Introducere

Criza financiard puternica ce a debutat
in anul 2007 in Statele Unite ale
Americii, manifestata pentru inceput pe
piata creditelor ipotecare, s-a extins des-
tul de rapid la nivel global, a avut efecte
deloc de neglijat asupra intregului sis-
tem financiar §i bancar al tarilor din
Uniunea Europeana.

Aceasta crizd globali a scos in evidenta
slabiciuni existente la nivelul sistemului
de reglementare, al guvernantei corpo-
3

rative, dar si in promovarea unor pro-
duse si servicii financiare ,,vulnerabile”,
chiar ,,toxice” de citre majoritatea insti-
tutiilor de credit.

Criza Inceputa la nivelul sectorului
financiar-bancar s-a extins indubitabil
asupra finantelor publice, astfel cd a
aparut necesitatea introducerii unor
programe de austeritate: ,,aparitia acestes
Situatii critice impune o concertare a eforturilor
la nivelul Uniunii Europene in vederea stabi-
lizdrii sistemulut financiar bancar, in scopul
inldturdrii deficientelor si neregulilor existente,
prevenirii aparitiei unor astfel de crize viitoare
sty n in wltinnd vind, pentru favorizarea unei
cregteri economice sustenabile” (comisarul
European Michel Barnier)(CE,2012).

Principalele directii de actiune propuse
la nivel european (CE, 2012) in scopul
reformairii sectorului financiar bancar
sunt:

=» Supravegherea strictd a sectorului
financiar-bancar;

=» Promovarea unor piete si, respectiv,
>
institutii financiare considerate a fi
mult mai stabile;

=» O buna guvernanti corporativi la
>
nivelul sectorului financiar-bancar;

=» Protejarea intereselor clientilor in-
stitutiilor de credit prin garantarea
depozitelor si asigurarea de com-
pensatii, precum si informarea co-
rectd a acestora, a riscurilor asociate
produselor financiare promovate;

= Un sistem bancar otientat pe susti-
nerea economiei reale.

46

In cadrul acestui articol ne propunem

sd evaluim gradul de implementare si
aplicare a noilor reglementiri la nivelul
sistemului bancar romanesc. Ne vom
opri in special in sfera cerintelor mini-
me de capital (solvabilitatea), avand in
vedere cadrul foarte larg al acestui nou
mecanism de supraveghere prudentiald
la nivel european.

Autoritati si cerinte de
reglementare la nivel
european

La nivel european, in scopul intaririi
supravegherii sistemelor financiar-ban-
care, a fost creat un sistem de suprave-
ghere micro si macroprudentiali, con-
stand din autoritatile nationale si euro-
pene de supraveghere.

Supravegherea microprudentiali
este realizatd pe urmitoarele paliere:

= Autorititile curopene de suprave-
ghere (ESAs):
- Autoritatea Bancard Europeand
(EBA);
- Autoritatea Europeand pentru
Valori Mobiliare si Piete
(ESMA);

- Autoritatea Europeana pentru
Asiguriri si Pensii Ocupationale
(EIOPA), ce colaboreazi in
cadrul Comitetului comun al
autorititilor europene de
supraveghere (ESAs);

= Autorititile de supraveghere com-
petente de la nivel national.

Supravegherea macroprudentiald
este realizati de Comitetul European
Pentru Risc Sistemic (European
Systemic Risk Board-ESRB).

Rolul acestuia este de a preveni si ate-
nua riscul sistemic la adresa stabilitatii
financiare in Uniunea Europeana, in

functie de evolutiile macroeconomice.

Rolul tuturor acestor autoritati la nivelul
sistemului financiar european este de a
promova cooperarea stransa cu societd-
tile financiare din tirile membre, in sco-
pul armonizarii reglementdrilor si al
promovirii aplicirii/implementirii
stricte si conforme a acestora.

Eforturile conjugate ale Consiliului
European, pentru stabilitate financiari,
G 20 si ale Comitetului de la Basel, la
nivelul Comisiei Europene, au drept
rezultat o setie de modificiri ale
Directivei privind cerintele de capital
(The European Parlament & The
Council, 2006)(CRD 1V). Modificirile
respective au drept scop imbunatitirea
cantitatii si calittii capitalurilor detinute
de citre institutiile de credit, introduce-
rea rezervelor de capital §i respectiv
garantarea acumuldrilor de capital in
perioadele favorabile, acumuliri de
capital care si poata fi folosite in even-
tualele perioade de criza la nivelul siste-
mului financiar. ,,Recenta crizd financiard
internationald a scos in evidentd cd este nece-
sar ca prevenirea crigelor s inceapd chiar din
interiorul bancilor, cd actionarii §i managerii
trebuie sd participe mai activ §i mai responsa-
bil la aceastd prevenire si cd trebuie sd se
bazgeze pe sisteme de control intern mai robus-

#”. (CE, 2010).

In acest context, scopul introducerii
regulamentului BASEL III este ca siste-
mul bancar european si devinda mult
mai sigur, bancile imbunatitindu-si
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capacitatea de gestionare a riscului sis-
temic prin cresterea calitatii si dimen-
siunii capitalului §i relnnoirea manage-
mentului lichiditatii (un accent mai
mare pe calitate si eficienta).

De altfel, specialigtii atentioneaza de
mai multd vreme ca bincile vor trebui
sd aibd in vedere: un management efi-
cient al capitalului si al lichiditatilor, res-
tructurarea bilanturilor; precum si ajus-
tarea modelului de business si a servicii-
le financiare oferite clientilor
(Harle&ILuders, 2010). Acest lucru pre-
supune o analizd temeinicd a bancilor, o
restructurare nu numai de ,,dragul”
structurii, ci mai ales in interesul tutu-
ror, de la actionari (si potentiali investi-
tori), executivi/structuti interne de
organizare, la clienti si autoritati publi-
ce/guverne.

Practic, Basel IIT aduce noutiti/schim-
bari atat de nivel macro, cat si micro
prudential (actionand atat asupra cadru-
lui de management al riscurilor la nive-
lul bancilor, dar si asupra cadrului de
management al riscului la nivel macro/
sistemic) in ceea ce priveste (A. Codir-
lasu, 2013):

=» Calitatea si nivelul capitalului regle-
mentat (definitia mai riguroasa a
capitalului, accent pe calitatea si
cantitatea fondurilor proprii de
nivel 1, limitarea elementelor de
capital, cerinte de publicare si
transparenta);

= Indicatorul efectului de levier (leve-
rage ratio - gradul In care bancile isi
finanteaza activitatea din surse pro-
prii, bazat pe date contabile fird
ajustari);

> Cerintele de lichiditate (acoperirea
nevoilor de lichiditate pe un orizont
de 30 de zile in situatii de crizd
severd (LCR)l, evitarea utilizarii
excesive a unei finantdri pe termen
scurt si stimularea institutiilor de
credit In utilizarea de resurse stabile
pentru finantarea activitatii
(NSFR)?);

= Reducerea increderii in rating-urile
externe si crearea/consolidarea
propriilor sisteme de evaluate a
riscului de credit;

= Guvernanta corporativi si cetinte
de remunerare (structuri de condu-
cere, administratea riscutilor, comi-
tete de risc, instruite, criteriile de
stabilire a remuneratiei fixe si a
celei variabile, transparenta etc.);

> Cerinte macroprudentiale si de fle-
xibilitate nationald (amortizorul
anticiclic, amortizorul pentru riscuri
sistemice, amortizorul pentru insti-
tutii sistemice, cerinte mai stricte
pentru fondutile proprii, lichiditate,
expunerile mari, transparenta etc.).

In acest context, pentru a putea fi esti-
mat impactul noilor cerinte asupra sis-
temului bancar romanesc si european,
se prevede o perioadd cu multe actiuni
ale autoritatilor de reglementare si su-
praveghere (identificare de probleme,
colectare de date, strategii de tranzitie
etc.).

Analiza solvabilitatii la
nivelul sistemului
bancar din Romania

1. Obiectivele si metodologia
cercetarii

Obiectivele cercetirii sunt subordonate
scopului principal de a evalua gradul de
solvabilitate la nivelul sistemului bancar
din Romania in cazul unui numair de 8
banci semnificative care activeaza pe
piata bancara romaneasc. In esentd,
aceste obiective au vizat:

a) Analiza indicatorilor de solvabilitate
la nivelul sistemului bancar;

b) Identificarea institutiilor de credit
care intra in aria de cercetare;

1 LCR — Liquidity Coverage Ratio (acoperirea necesarului de lichiditate)
2 NSFR — Net Stable Funding Ratio (finantarea stabild neta)
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c) Culegerea si procesarea informatii-
lor privind indicatorii de solvabilita-
te In evolutie in perioada 2009 -

2013;

d) Verificarea acuratetei rezultatelor
prin compararea informatiilor publi-
cate pe paginile oficiale de internet
ale institutiilor de credit cu cele exis-
tente in publicatiile de specialitate;

e) Analiza rezultatelor cercetdrii si for-
mularea unor repere si concluzii
pentru imbunitatirea solvabilititii la
nivelul sistemului bancat.

Metodologia cercetirii s-a bazat, indeo-
sebi, pe observatii directe asupra docu-
mentelor specifice publicate de citre
institutiile de credit analizate, site-urile
organismelor de reglementare, Banca
Central Europeana, Banca Nationald a
Romaniei.

Esantionul de institutii de credit supuse
analizei a cuprins 8 banci (ce reprezen-
tau 65,6% din totalul activelor bancare
la 30 iunie 2013) si este format din:

= 5 binci relevante pentru analiza
prin faptul ci acestea fac parte din
holdinguri multinationale, dar si
prin cota de piata dupa active la 30
unie 2013:
- BCR —locul I (18,8%);
- BRD —locul II (12,6%);
- Raiffeisen — locul IV (7%);
- Unicredit Tiriac Bank — locul

VI (6,8%);

- Volksbank — locul IX (4,1%).

=» 3 binci cu capital autohton/mixt:

- CEC -locul V (6,9%), capital
de stat;

- Banca Carpatica — locul XXI
(1%), capital privat romanesc,
relevanta pentru analiza noastra
din punct de vedere al prove-
nientei capitalului;

- Banca Transilvania — locul 11T
(8,4%), capital strdin in propor-
tie de 54,26%.

47



NEDELCU (BUNEA) @

Analiza a surprins evolutia indicatorilor
de solvabilitate la nivelul institutiilor de
credit din esantion, pentru intervalul
2009 - 2013, comparativ cu media inre-
gistratd la nivelul sistemului bancar din
Romania.

2. Rezultatele obtinute si
analiza acestora

In urma prelucrarii si analizei informa-
tillor obtinute prin culegerea datelor de
pe site-urile institutiilor de credit anali-
zate i a informatiilor culese din publi-
catiile de specialitate, urmatoarele
aspecte sunt de remarcat:

=» Indicatorul de solvabilitate (rata de
adecvare a capitalului - gradul de
adecvare a fondurilor proprii la
activele ponderate la risc) se calcu-
leaza ca raport intre fondurile pro-
prii de nivel 1 si 2 ale institutiei de
credit si activele ponderate la risc
ale acesteia;

=>» Fondutile proprii de nivel 1
cuprind3 : capitalul social subscris i
vérsat* , primele de capital, integral
incasate, aferente capitalului social,
rezervele legale, statutare $i alte rezerve,

=» Nivelul si calitatea fondurilor pro-
prii aferente sistemului bancar
romanesc sunt adecvate (BNR,
2013), avand in vedere urmatoarele:

- asigurd un nivel ridicat al indica-
torului de solvabilitate (14,7%la
30 iunie 2013);

- sunt formate in proportie foarte
mare din fonduri proprii de
nivel 1, acestea avand un carac-

7

ter permanent’;
- BNR a decis continuarea utiliza-

rii filtrelor prudentiale pentru

calculul fondurilor proprii si al

indicatorilor de prudenta banca-
ra pe parcursul anului 2013 si
renuntarea graduala la acestea in
perioada implementarii cerinte-
lor suplimentare de capital pre-
vizute de reglementirile Basel

IIT (2014-2018).

=>» DPotrivit rapoartelor BNR, capitalul
propriu ramane la un nivel de
peste70% din volumul fondurilor
proprii, acesta reprezentand contri-
butia actionariatului privat al insti-
tutiilor de credit sub forma capi-
talului social;

Tabel 1. Evolutia indicatorului de solvabilitate

c"';-_ Banca 2000 2010 2011 2012 30.06.2013
01 BCR 1339% 12.80% 12.70% 13.00% 12.96%
02 BRD 1320% 14.60% 14.70% 14.04% 13.97%
03 UNICREDIT 12.15% 12.50% 11.40% 14.80% 12.59%
04  RAIFFEISEN BANK 1420% 1330% 11.21% 13.99% 14.20%
05 TRANSILVANIABANK  14.00% 13.66% 11.87% 12.16% 11.85%
06  VOLKSBANK 1827% 17.20% 17.15% 15.59% n/a
07  CARPATICABANK 13.90% 1241%  11.69%  11.78% 10.62%
08 CEC 17.39% 17.71% 17.06%  16.00% n/a

Sursa: Situatiile financiare publicate pe site-urile proprii conform cerintei de publicare prin

precum si regultatul reportat pozitiv al Reglementérile Béancii Nationale a Romaniei
exercitiilor financiare anterioare,

ramas dupi distribuirea profitului si

Tabel 2. Evolutia indicatorului de solvabilitate la nivelul sistemului bancar

profitul net al ultimului exercitiu -
romanesc

financiar, reportat pana la repartiza-

rea sa conform destinatiilor stabilite 2009 2010 2011 2012  30.06.2013
de adunarea generald a actionarilor; Media indicatorului de
= Fondurile proprii de nivel 2 cu- solvabilitate la nivelul sistemului
bancar din Roméania 14.67% 15.02% 14.87% 14.94%  14,64%

prind: fonduri proprii de nivel 1 de

bazd” si fonduri proprii de nivel 2 Sursa: BNR, Indicatorul se refer la toate institutiile de credit - bénci, sucursalele bancilor

suplimentarG; straine nu raporteaza solvabilitatea, Creditcoop

3 Regulamentul BNR nr.18/2006 privind fondurile proprii ale institutiilor de credit si ale firmelor de investitii
4 Cu exceptia actiunilor preferentiale cumulative sau, dupi caz, capitalul de dotare pus la dispozitia sucursalei din Romania de citre institutia
de credit din statul tert (Regulamentul BNR nr.18/20006)
5 Acestea, la rindul lor, cuprind (conf. Regulamentului BNR nr. 18/20006):
1. rezervele din reevaluarea imobilizarilor corporale, ajustate cu obligatiile fiscale aferente, previzibile la data calculirii fondurilor proprii;
2. titlurile pe durata nedeterminata si alte instrumente de aceeasi naturd care indeplinesc, cumulativ, o serie de conditii;
3. alte elemente care indeplinesc conditiile stabilite privind elementele de fonduri propriide nivel 2 de baza.
6 Acestea, la rindul lor, cuprind:
1. actiunile preferentiale cumulative pe durati determinatd;
2. capital sub formi de imprumuturi subordonate.
7 Si poati fi utilizate in orice moment si cu prioritate pentru a absorbi pierderile, sd nu implice costuri fixe pentru institutia de credit i s fie
platite integral
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Evolutia indicatorului de solvabili-
tate este prezentatd in Tabelul 1.

Media indicatorului de solvabilitate
la nivelul sistemului bancar roma-
nesc in intervalul 2009 — iunie 2013
a avut evolutia prezentatd in Tabe-
lul 2.

Gradul de adecvare la riscuri a capi-
talului continua s inregistreze un
nivel foarte bun in cadrul sistemu-
lui bancar romanesc (cu peste 6
puncte procentuale peste nivelul re-
glementat), acesta fiind si o conse-
cintd a masurilor de reglementare si
supraveghere prudentiald adoptate
de BNR odati cu inceputul mani-
festdrii in Romania a efectelor crizei
financiare internationale, respectiv
impunerea pragului de10% pentru
indicatorul de solvabilitate (fatd de
nivelul minim de 8%, reglementat
la nivel national §i european), in
cazul institutiilor de credit conside-
rate a avea un profil de risc ridicat;

Toate institutiile de credit supuse
cercetdrii au obtinut in perioada
analizatd un nivel al indicatorului de
solvabilitate cu mult peste media
admisi (de 8%), unecle dintre aces-
tea avand un nivel foarte apropiat
de media sistemului (de ex.
Raiffeisen, BRD) — Figura 1.

Nivelul indicatotilor de evaluare a
gradului de adecvare a capitalului la
riscuri la nivelul sistemului bancar
romanesc creeaza premisele pentru
implementarea corespunzitoare a
cerintelor suplimentare de capital
impuse de reglementarile Basel I11;

Basel 111, ale carui prevederi vor fi
introduse la nivelul institutiilor de
credit prin pachetul legislativ CRD
IV/CRR (Capital Requirments
Directive) (CE,2013), reprezintd
prioritatea zero pentru sistemul
bancar din Romania si va fi aplica-
bil incepand cu 2014 (implementa-
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Figura 1. Evolutia nivelului indicatorului de solvabilitate comparativ cu media
sistemului bancar

18.00 -
17.00 -
16.00 -
15.00
14.00 -
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—ull

13.00 -
12.00 -
11.00 -
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9.00 -
8.00 -
2009 2010 2011 2012 6/30/2013
E=BCR &= BRD = UNICREDIT
= RAIFFEISENBANK it TRANSILVANIABANK s VOLKSBANK
b CARPATICABANK =i CEC Media sistemului bancar

Sursa: Proiectie proprie, pe baza datelor analizate

Figura 2. Tranzitia la BASEL II/CRD IV - Fondurile proprii $i amortizorul de
conservare a capitalului

2013 2014

2015

2016 2017 2018 2019

® Fonduri proprii de baza nivel 1 H Amortizor de conservare a capitalului

i Fonduri proprii de nivel 1 ¥ Fonduri proprii totale

”

Sursa: BNR, ,Noul cadru de reglementare Ul

rea pachetului va f1 ficutd gradual, = Basel III determind, in princigal,

pand la sfarsitul anului 2018 — noi cerinte minime de capital® pen-

Figura 2); tru institutiile de credit, unifica

8 Un nivel al capitalului mai mare si de mai buna calitate, astfel incat acestea sd fie in masurd sa reziste de sine stitator in eventualitatea unor
viitoare socuri
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practicile europene de supraveghere
si introduce managementul
lichiditatii la nivel de grup;

Basel 111 impune institutiilor de
credit un nivel minim al fondurilor
proprii de nivel 1 de baza de 4,5 %
din activele ponderate la risc (nivel
semnificativ mai ridicat comparativ
cu cel de minimum 2 %, aplicabil
conform reglementirilor Basel II).
Cerinta totald de capital (care inclu-
de atat fondurile proprii de nivel 1,
cit si fondurile proprii de nivel 2)
ramane la nivelul de 8 % din
activele ponderate la risc;

Cerintele suplimentare impuse de
noul acord — cerinte transpuse in
legislatia nationala prin Regula-
mentul nt. 5/2013 privind cetinge
prudentiale pentru institutiile de
credit — presupun: constituirea unui
amortizor de conservare a capitalului
(sub forma fondurilor proprii de
nivel 1 de bazi de 2,5 % din active-
le ponderate la risc) si o cerintd
aplicabila in functie de situatia con-
cretd, referitoare la constituirea
unui amortizor anticiclic de capital (de

pini la 2,5 %);

In scopul prevenirii si diminudrii
riscului sistemic nonciclic manifestat
pe termen lung sau riscului zacro-
prudential, care ar putea avea conse-
cinte negative la nivelul sistemului
financiar si la nivelul economiei
reale, Banca Nationala a Romaniei”
poate impune, la nivelul intregului
sector financiar sau numai pentru
unul ori mai multe subansambluri
ale acestuia, un amortizor de capital
pentru riscul sistemic, precum §i dond
amortizoare de capital in functie de
importanta sistemica a institutiilor:
an amortizor de capital pentru institutii
de importantd sistemicd globald, impus
strict la nivel consolidat, si un azor-

micd la nivel national, impus,dupd caz,
la nivel consolidat, individual sau
subconsolidath(Figura 3).

= Totusi, Regulamentul Parlamentului

European permite autorititilor din
statele membre sa impuna (din mo-
tive de flexibilitate), pentru o peri-
oadd de 2 ani (care poate fi extin-
sd),cerinte macroprudentiale 7zai
stricte in scopul diminudrii riscului
macroprudential sau riscului siste-
mic (ce pot f1 aplicate la nivelul
fondurilor proprii, al cerintelor de
lichiditate, al expunerilor mari, al
amortizorului de conservare a capi-
talului, al expunerilor fatd de alte
entitati din sectorul financiar, al
ponderilor de risc utilizate pentru
diminuarea cresterii nesustenabile a
preturilor pe piata imobiliard sau al
obligatiilor de transparenta si
publicare etc.);

= Remarcim faptul ci in cel mai pesi-

mist scenariu posibil se poate ajun-
ge la utilizarea unei cote semnifica-
tive din capitalul bancilor pentru
asigurarea stabilitatii sistemelor

financiare, in functie de parametrii

pusi In discutie:
- minimum de 8%;
- 2,5% pentru conservarea capita-

lurilor (acumulare de rezerve
pentru ,,vremuri grele”);

- Maxim 2,5% pentru asigurarea
rezilientei sectorului bancar
(anticiclicitate) si ,,prevenirea
cresterii excesive a creditdrii si a
efectului de pﬁrghie”ll.
Conform analizelor autoritatii
de reglementare, in Romania nu
existau premisele care sd atragd
activarea acestui amortizor de
capital anticilic;

- maxim 5% pentru limitarea
efectului de contagiune, respec-
tiv a impactului pe care institu-
tiile aflate intr-o situatie dificila
il pot avea asupra sistemului
financiar si a economiei reale,
mai ales pe canalul creditarii. In
Romania, se va analiza impune-
rea amortizorului de risc siste-
mic la nivelul intregului sistem
sau al unui segment al acestuia

Figura 3. Structura cerintelor prudentiale privind baza de capital conform

Basel lll

Amortizorul aferent institutiilor
de importanta sistemica
nationala/globala

Amortizorul de risc sistemic

Amortizorul anticiclic de capital

Amortizorul de conservare
a capitalului

Cerinte minime de capital

Specific fiecarei institutii de importanta
sistemica nationala/globala

Vizeaza intregul sistem financiar/unul/mai
multe subansambluri (la decizia autoritatii
de reglementare)

Dependent de cresterealscaderea economica

Restrictii privind distribuirea profiturilor

Sursa: Adaptare dupa BNR, ,Noul cadru de reglementare UE”

tizor pentru institutii de importantd siste-

9 La recomandarea structurii interinstitutionale de coordonare in domeniul supravegherii macroprudentiale a sistemului financiar national
10 Acestea nu sunt cumulative, se va aplica cel care are nivelul cel mai mare, Regulamentul 5/2013
11 Recomandatrea Comitetului European pentru Risc Sistemic/2013 privind obiectivele intermediare si instrumentele politicii macropruden-
tiale.
3
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in functie de vulnerabilitatile ce
vor fi identificate;

- maxim 2% sau 3,5% pentru
institutiile de importanta siste-
micd nationald, respectiv globa-
11. In analizele efectuate de
Banca Nationala a Romaniei, la
30 iunie 2013, s-au identificat 7
institutii de credit de importanta
sistemica ridicatd (institutii ce
detineau impreuna o cota de
piatd de 65,5% in total active),
conform criteriilor definite 2.
Acestea Indeplinesc, totodata,
cerintele de capital minime apli-
cabile institutiilor de importanta
sistemica la nivel national (8% -
cerinta minima, 2,5% - amorti-
zorul de conservare a capitalu-
lui, 2% - amortizorul pentru
institutii de importanta
sistemica la nivel national).

= in ceea ce priveste lichiditatea

institutiilor de credit, conform noi-
lor cerinte (LCR, NSFR), principa-
lele active lichide aflate in portofo-
liul institutiilor de credit din Ro-
mania (BNR, 2013) sunt titlurile de
stat romanesti si disponibilitatile la
Banca Centrala. Institutiile de credit
ce detin o valoare supraunitari a
indicatorului LCR detin aproxima-
tiv 91% din totalul activelor banca-
re. In privinta NSFR, inci nu a fost
stabilitd o metodologie de calcul.

Concluzii

In demersul nostru privind analiza sol-
vabilititii bincilor romanesti am consta-
tat faptul cd aceasta nu trebuie si fie o
preocupare numai a sistemului bancar,
ci a tuturor actorilor economiei roma-
nesti. Solvabilitatea in sensul cel mai
larg inseamna capacitatea de a plati la
timp obligatiile, ceea ce implica existen-
ta fondurilor proprii, de aici si ideea
de a crea rezerve suficiente pentru a nu

genera dezechilibre financiare. Si cine
poate fi mai in masura s asigure aceste
resurse pentru a face fata obligatiilor pe
care si le-a asumat decat cel care a creat
entitatea — actionarul.

Imbunititirea solvabilititii reprezinta
una dintre principalele preocupari si
pentru bancile din tara noastri.
Actionarii actuali pot intampina insa
probleme in sustinerea unora dintre
institutiile de credit autohtone si vor
necesita ajutor in contextul noilor regle-
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mentdri care trebuie aplicate. Banca

Nationala analizeaza $i monitorizeaza
permanent situatia sistemului bancar,
realizeazd prognoze, implementeaza
cerinte suplimentare daci este cazul,
ultimele preocupdri fiind cele privind
impactul CRD 1V asupra solvabilitatii
institutiilor de credit.

Apreciem faptul cd, pe langd eforturile
permanente de escaladare a efectelor
produse de criza financiara (schimbari
de actionariat, iesiri de pe piata, fuziuni

12 Aportul institutiei de credit la finantarea economiei reale, aportul institutiei de credit la intermedierea financiard, prezenta institutiei de cre-
dit pe piata interbancard, determinarea institutiilor de credit de importantd sistemica in cadrul sistemului de plati REGIS etc.

6/2014
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etc.), institutiile de credit vor face efor-
turi si-si adapteze in mod corespunza-
tor sistemele interne, modelele de busi-
ness, produsele, ceea ce va determina
inevitabil §i costuti suplimentare pentru

acestea.

Existd incd numeroase piste de cerceta-
re in domeniu. Astfel, se poate urmari
demersul inceput cu privire la eforturile
conjugate la nivel european, a zonei
EURO cu privire la gradul de rezilienti
a sistemului si de asigurare a stabilitatii
acestuia, a integririi unor cerinte sufi-
ciente §i eficiente cu privire la aceasta
(de 1a cele minime de capital, calitate a
activelor, la cele de lichiditate, cele de
guvernantd corporativi). De asemenea,
se poate analiza felul in care cerintele
macroprudentiale vor evolua de la gra-
nita necesitdtii la cea de eficientd pentru
toate pirtile interesate (banci, autoritati
de reglementare nationale si europene,
investitoti etc.). @
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Contributii noi privind
emergenta abordari

economice

a contabilitatii
in mediul roma

New Contributions on the Advent of the
Economic Perspective on Accounting in
Romania

This study shows for the first time that, in Romania, in the first half of the twentieth cen-
tury, the economic approach to accounting has been initially developed in business
management courses, rather than in the accounting ones, at the Commercial
Academies in Bucharest and Cluj, taken from the German school of business econom-
ics (Betriebswirtschaftslehre, germ). This economic oriented perspective on accounting
discourse was initiated in 1916 by Virgil Madgearu, and then continued by other
economists (such as Victor Slavescu and lon Evian) until the mid-twentieth century.

These authors have embraced the concept of business management centered on
accounting. The economic approach was developed in parallel with the mainstream
legal-patrimony based perspective on accounting, which was put forward pervasively in
accounting lectures, but which started to lose face in the early 1940s, as the economic
approach increased visibility, under the influence of notable authors of the German
school of business economics. The advent of the economic approach to accounting in
Romanian was a direct consequence of connecting Romanian economic thought to one
of the most prestigious schools of thought in accounting and business economics at the
international level in the early part of the twentieth century.

Key words: business economics, economic perspective on accounting, Romanian
accounting
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Introducere

Acest studiu aratd, pentru prima dati in
literatura contabild romaneascd, faptul
cd, in Romania, in prima jumatate a
secolului al XX-lea, s-a dezvoltat o
abordare economici a contabilitatii in
cadrul cursurilor de studiul intreprinde-
rilor (managementul firmelor, in termi-
nologia actuald), fenomen initiat la
Academia Comerciald din Bucuresti si,
apoi, la cea din Cluj, sub influenta sco-
lii germane de economia intreprinderi-
lor (Betriebswirtschaftsiehre, germ. ).
Discursul de facturd economica asupra
contabilitatii a fost sustinut de citre
universitarii romani cu formatie econo-
micd, ca Virgil Madgearu, Victor Sli-
vescu, lon Bvian si altii, economisti
care au adoptat conceptia scolii germa-
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ne de economia intreprinderii si care au
abordat un management centrat pe informa-
tia contabild. Autori reputati din scoala
germand de economia afacerilor ca J.Fr.
Schir, Heinrich Nicklisch, Eugen
Schmalenbach, Fritz Schmidt etc. au
influentat conceptia autorilor romani,
care au abordat contabilitatea ca un
instrument privilegiat al administrarii
afacerilor, fapt care aratd ca invatdman-
tul universitar de gestiune si de contabi-
litate din mediul romanesc au fost co-
nectate la una din cele mai prestigioase
scoli de acest fel pe plan international
din prima parte a secolului al XX-lea._

Contextul european
privind dezvoltarea
contabilitatii si a stiintei
administrarii afacerilor

din prima parte a secolului
al XX-lea

in prima parte a secolului al XX-lea, in
Europa continentald s-a manifestat un
curent de gandire in stiintele sociale
care a dus la conturarea unei noi disci-
pline — economia intreprinderilor sau eco-
nomia afacerilor (business economics; busi-
ness administration, engl.). Apatitia acestui
domeniu stiintific pe continentul euro-
pean — care nu trebuie confundat cu
microeconomia (microeconomics, engl.) s-a
produs mai Intai in Germania §i apoi in
Ttalia, insd americanii aveau un avans in
acest perimetru, dezvoltat sub numele
de ,,administrarea afacerilot” (business
administration, engl.). Aceasta situatie
poate fi explicatd printr-o evolutie mai
evidentd a , stiintelor comerciale” — pre-
cursoare noului domeniu — care, tradi-
tional, includeau discipline cum ar fi
contabilitatea, corespondenta comercia-
14, aritmetica comerciald etc., dar si
datoritd unei recunoasteri universitare
mai timpurie a stiintelor comerciale si,
apoi, a ,,stiintei economiei intreprinderi-
lor” in Germania si Italia, comparativ
cu alte tari din Buropa Occidentald. De
exemplu, in Germania — care a fost
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liderul european in dezvoltarea noii dis-
cipline — aceastd perioadd a corespuns
cu infiintarea Academiilor Comerciale
(Handelshochschule, germ.), ca universitati
cu profil comercial (de ex. la Leipzig in
1898, la Cologne si Frankfurt pe Main
in 1901 etc.), ceea ce a permis ca In anii
1920, 1n aceasta tard, economia intre-
prinderilor sa fie perceputd ca o disci-
plina stiintifica (Schranz, 1937:279).
Amploarea stiintifici a noului domeniu
l-a ficut pe Canziani (2007:128) si con-
sidere cd, In perioada 1905-1935, in cele
douai tiri din Europa continentald —
Germania si Italia — ,,contabilitatea si
studiul afacerilor s-au transformat in
teorii unificate ale firmei” desemnate prin
denumirea de ,,Betriebswirtschaftslehre” in
Germania si avand ca fondator pe
Heinrich Nicklisch si ,,Economia azienda-
/¢’ in Italia, reprezentatd de Gino
Zappa. Tot Canziani (2007) arata c4,
indiferent de obiectul de activitate, de
forma juridica si de dimensiunile firmei,
economia Intreprinderilor s-a constituit
ca o disciplind sinteticd, care inglobeazi
mai multe domenii specifice afacerilor,
cum sunt contabilitate - productie -
schimb - finante, ca in abordarea ger-
mand (Betriebswirtschaftslebre), sau conta-
bilitate - management - organizatie -
guvernare, ca in abordarea scolii italiene
(Economia aziendale).

O caracteristica definitorie a autotilor
din aceastd noud disciplind universitard
de economia intreprinderilor consta in fap-
tul cd au acordat o importanta deosebi-
ta contabilitatii in organizarea si conduce-
rea afacerilor, mergand pand la integra-
rea contabilitatii ca o tehnicd a econo-
miei Intreprinderilor. Acest fapt este
demonstrat si de activitatea primei
generatii de profesori universitari ger-
mani din noua disciplind universitard
cate include nume ca Johann Friedrich
Schir (1846-1924), Leon Gomberg
(1866-1935), Joseph Hellauer (1871-
1956), Eugen Schmalenbach (1873-
1955), Friedrich Leitner (1874-1945),
Heinrich Nicklisch (1876-19406),
Wilhelm Rieger (1878-1971), Fritz
Schmidt (1882-1950) si Walter Le

Coutre (1885-1965), care, prin cercetari-
le lor de economia intreprinderilor, s-au
concentat, in special, pe problemele pri-
vind contabilitatea financiari si calcula-
tia costului (Filbier si Gassen, 2011:13).
Dupa unele aprecieri, in Germania, uni-
ficarea din perspectiva economiei intre-
prinderilor a contabilititii in partidd
dubli, a contabilitatii costurilor si a sta-
tisticii economice de intreprindere — ca
instrumente de gestiune ale unei intre-
prinderi — a fost remarcabild, deoarece
a dus la cresterea cercetdrilor stiintifice
in domeniul afacerilor (Schranz,
1937:280). Astfel, autorii germani din
economia Intreprinderii au creat teorii
contabile noi, de exemplu, 7eoria bilantu-
lui dinamic, formulatd de Schmalenbach
si feoria bilantului organic, dezvoltatd de
Schmidt, prin care se opuneau abordatii
traditional-juridice a contabilitatii — Zeo-
riei statice, potrivit careia bilantul conta-
bil trebuie si prezinte starea patrimo-
niului In interesul creditorilor intreprin-
derii, noile teorii orientand contabilita-
tea in interesul actionarilor si manageri-

lor (Richatd, 2005:79).

Sub aspect metodologic, cercetitorii
germani din domeniul afacerilor de la
inceputul secolului al XX-lea au abordat
preponderent o perspectiva metodolo-
gica axatd pe empirism, pe observarea
faptelor, abordare in care ,,diferite disci-
pline din domeniul afacerilor au fost
considerate a fi nimic altceva decat teh-
nici sau arte” (Canziani, 2007:113).
Drept urmare, si contabilitatea — consi-
derati traditional ca o stiinta comercia-
14, a fost tratatd ca o tehnici in cadrul
stiintei economiei intreprinderilor, iar
autorii germani au fost preocupati de
conceperea unui sistem contabil adec-
vat care si masoare performanta firmei.
In literatura internationala este recunos-
cut faptul cd gandirea contabild dezvol-
tatd in cadrul scolii germane de econo-
mia intreprinderilor din prima parte a
secolului al XX-lea este una dintre cele
mai importante la nivel mondial pentru
aceastd perioada si care a influentat
evolutia contabilitatii din alte tari, inclu-
siv a celei central §i est europene

(Mattessich, 2008:64).
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Prin acest studiu aducem ca argument
faptul ca si in Romania, in prima parte

a secolului al XX-lea, in invitamantul
comercial i economic universitar s-a
adoptat conceptia scolii germane, care
integra contabilitatea in stiinta econo-
miei Intreprinderilor — Betriebswirt-
schafislehre, acest curent avand astfel o
influentd directd in formarea profesio-
nald si implicit in practica contabilitatii
si In gestiunea intreprinderilor din
mediul romanesc din acea perioada.

Perceptii privind
influenta scolii

germane
de economia intreprinderilor
in mediul romanesc

Pand acum nu existd cercetdri care si
arate care a fost influenta scolii germa-
ne de 7stiinta economiei intreprinderi-
lot” (,,Betriebswirtschafislehre’, germ.) in
mediul romanesc si, in special, asupra
contabilitdtii ca disciplind universitara,
in prima parte a secolului al XX-lea.
Totusi, existd cateva referinte care au
explicat pozitia unor autori contabili
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romani prin raportare la aceastd scoala.
Demetrescu (1972:123) constata ¢4, in
prima parte a secolului al XX-lea, ,,in
literatura contabila elvetiana, in cea ger-
mand, mai putin In cea italiana, si-a
croit drum un nou curent in gandirea
contabild, o noud teorie potrivit careia
contabilitatea nu este stiintd autonoma,
ci o parte dintr-o noud stiintd «econo-
mia Intreprinderilor»”, dar nu a identifi-
cat un curent similar in mediul roma-
nesc. Insd, Demetrescu (1972:332) arita
cd I.N. Evian a formulat in 1940 — cand
era profesor de economia intreprinderi-
lor la Academia Comerciald din Cluj —
o ,,teorie economici a conturilor” si
concluziona ca ,,Evian a coborat conta-
bilitatea la o simpla tehnica de Inregis-
trari, contestandu-i orice caracter stiinti-
fic si incercand si o inglobeze ca o
parte componenta in studiul Intreprin-
derilor”. Dupa 1990, Rusu (1991:242)
considera cd Evian adoptase in ,, Teo-
riile conturilor” (1940) curentul german
privind studiul exploatirilor economice,
fapt pentru cate el ,,analizeaza contabi-
litatea numai prin prisma studiului eco-
nomiei intreprinderilor”. Ulterior, si alti
autori (Tabard, 1995:15; lonascu,
1997:181; Calu, 2005:120; Crisan si
Tiron Tudor, 2011:555) au preluat ca

premisd faptul cd Evian a introdus o
abordare In contabilitatea romaneasca
prin care a declangat o discutie intelec-
tuala asupra contabilitatii incepand cu
lucrarea sa din 1940. Insi, perspectiva
abordarii contabilitatii in mediul roma-
nesc sub influenta scolii germane de
economia Intreprinderilor, Incepand cu
lucrarea lui Evian din 1940, este una
incompleta, deoarece face abstractie de
lucririle altor autori romani din dome-
niul economiei Intreprinderilor, care au
avut o abordare economici a contabili-
tatii, tratand contabilitatea ca principalul
instrument de management al afacerilor. De
fapt, initierea in Romania a abordarii
contabilitatii in optica scolii germane de
economia Intreprinderii nu a inceput
prin publicarea lucrarii lui Evian in
1940, ci imediat dupa infiintarea Aca-
demiei de Inalte Studii Comerciale si
Industriale (AISCI) din Bucuresti, prin
introducerea in 1916 a primului curs
universitar romanesc de ”studiul practic
al intreprinderilor”, denumirea roma-
neasca pentru ,,Betriehswirtschafislehre”
(stiinta economiei intreprinderilor), pri-
mul autor fiind Virgil Madgearu.

De asemenea, exista cercetari (Nico-
lescu, 2011; Petrisor, 2011) privind con-
ceptia manageriala a economistului
Virgil Madgearu — autorul primului curs
de managementul Intreprinderilor din
tara noastra — care, desi fac o asociere
intre conceptia manageriala a acestuia i
scoala germana de economie prin auto-
rii la care facea referintd, nu realizeazi o
conectare a opticii lui Madgearu privind
wstiinta (studiul) intreprinderilor” la
scoala germand de economia Intreprin-
derilor din prima parte a secolului al
XX-lea, a carei abordare a preluat-o in
lucririle lui privind managementul afa-
cerilor. Insd, firi aceastd contextualiza-
re, avem doar o receptare partiald si
chiar inexactd a conceptiei lui Madgearu
privind gestiunea intreprinderilor si
locului contabilititii in cadrul acesteia.
Astfel, Nicolescu (2011:29) sesiza la
Madgearu ,,utilizarea bilantului ca
instrument principal de conducere”, dar
fird si arate ci Madgearu era adept al
scolii germane de economia intreprin-
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derilor, In care managementul intreprin-
derii era centrat pe contabilitate. Or,
J.Fr. Schiir si H. Nicklisch, considerati
ca fondatori ai noii discipline de econo-
mia Intreprinderilor, erau indicati de
Madgearu (1915) ca fiind referintele de
bazi pe care el si-a structurat conceptia
privind gestiunea intreprinderilor. Alti
autori considerd cd, inspiraindu-se din
literatura germand, ,,Virgil Madgearu se
ocupd de organizarea averii intreprinde-
rilor In termenii Jogicii patrimoniale’
(Petrisor, 2011:81) si cd ,,Madgearu
pune, prioritar, la baza cercetdrii mana-
geriale a Intreprinderilor /ogica patrino-
niald specifica contabilitatii”. Ins3,
Madgearu si-a elaborat conceptia pri-
vind ,,studiul intreprinderilor” pe abor-
darea scolii germane de economia intre-
prinderii de la inceputul secolului al
XX-lea si iIndeosebi pe cea a lui
Nicklish, de la acesta preluand si con-
ceptia dupi care contabilitatea trebuie
sa furnizeze masurarea situatiei averii
intreprinderii $i a rezultatelor obtinute.
Aceasta era o abordare economici a
contabilitdtii, orientatd citre nevoile
decizionale ale actionarilor (intreprinzi-
torilor) si managerilor (conducitorilor)
intreprinderilor, opusa viziunii traditio-
nale, de facturi juridico-patrimoniald,
care considera ci rolul contabilitatii era
reflectarea situatiei patrimoniale a intre-
prinderii, respectiv a drepturilor si obli-
gatiilor cuantificate monetar ale intre-
prinderii.

Demersurile lui

V. Madgeru, V. Slavescu
si C. Bungetianu

in abordarea economica a
contabilitatii in cadrul stiintei
economiei intreprinderilor la
Academia Comerciala din
Bucuresti

La inceputul secolului al XX-lea, in
Romania, a fost infiintatd Academia de
Inalte Studii Comerciale si Industriale
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In ce priveste optica asupra
statutului contabilitatii, Virgil
Madgearu a adoptat conceptia
dominanta din scoala germana de
economia intreprinderii, care integra
contabilitatea in stiinta economiei
intreprinderilor ca o tehnica care
inregistreaza toate migcarile valo-
rilor in conturi, incheie conturile,
ca sa stabileasca rezultatul aface-
rii. Scopul ei principal este darea
socotelilor asupra afacerilor
intreprinderii, ca sa se afle
situatia averii ei. Ea are fireste si
alte scopuri secundare, desi
foarte insemnate, ca tinerea in
evidenta continua a raporturilor
intreprinderii cu tertii, insa
aceasta nu-i schimba caracterul.

(AISCI) din Bucuresti (1913) —ca o
institutie universitara specializata ,,7»
domeninl stiintelor comerciale si economice” st
intratd In memoria colectivd cu denumi-
rea de Academia Comerciald din
Bucuresti. Deoarece, pana la infiintarea
AISCI din Bucuresti, Romania nu dis-
punea de un asemenea Invatimant uni-
versitar specializat, o buna parte dintre
primii profesori ai Academiei Co-
merciale din Bucuresti erau scoliti in
afara tirii, si indeosebi in Germania.

In acest context, in anul 1916 770/
Madgearn a fost numit profesor la pri-
mul curs de ,,studiul intreprinderilor”
(managementul intreprinderilor) de la
Academia Comerciald din Bucuresti.
Madgearu avea o formatie economica
universitard germand si, in calitatea lui
de titular al noului curs de ,,studiul
intreprinderilor”, a aderat in mod expli-
cit la scoala germani de stiinta econo-
miei intreprinderii - ,, Bezriebswirt-
schaftslehre”, aflatd atunci in plind dez-
voltare. In acest sens, el arita, ci la
inceputul secolului al XX-lea, in special
in Germania, a aparut o noua disciplind
numitd ,,s%nta intreprinderilor’

(Betriebslehre, germ.) — , stiinta despre
organizarea si conducerea unei afaceri
comerciale” (Madgearu, 1915:29) — iar
optica lui asupra acestui domeniu era
construitd indeosebi pe opera a doi
reprezentanti ai noii discipline, J. Fr.
Schir si H. Nicklisch. Ins4, cei doi
fondatori ai noii discipline aveau ,,con-
ceptii deosebite in acest domeniu stiin-
tific” (Madgearu, 1915:55), iar Mad-
gearu isi conturase o abordare oarecum
eclecticd asupra noii discipline. El im-
prumutase de la Schir conceptia dupi
care ,studiul intreprinderilor” este un
domeniu inclus in stiintele comerciale i
care se bazeazi pe celelalte discipline
comerciale — contabilitatea, corespon-
denta comerciald, aritmetica comerciala
etc. (1915:38) — o conceptie traditiona-
listd in scoala germand, pentru a justifi-
ca includerea disciplinei de ,,studiul in-
treprinderilor” in programa nou infiin-
tatei Academii Comerciale din Bucu-
resti. Insa, in partea aplicativa a cursului
de ,,studiul intreprinderilor”, care privea
tehnica gestiunii intreprinderilor, Mad-
gearu (19106) a fost marcat de opera lui
Nicklisch, cate acorda o deosebita
importanta contabilitatii in administra-
rea intreprinderilor.

In ce priveste optica asupra statutului
contabilitatii, Madgearu a adoptat con-
ceptia dominantd din scoala germani
de economia intreprinderii, care integra
contabilitatea in stiinta economiei intre-
prinderilor ca o tehnici care ,,inregis-
treaza toate miscirile valorilor in con-
turi, incheie conturile, ca s stabileasca
rezultatul afacerii. Scopul ei principal
este darea socotelilor asupra afacerilor
intreprinderii, ca s se afle situatia averii
ei. Ha are fireste si alte scoputi secunda-
re, desi foarte insemnate, ca tinerea in
evidentd continud a raporturilor intre-
prinderii cu tertii, insd aceasta nu-i
schimba caracterul” (1916:88). Din
aceastd definire constatim ci Madgearu
avea O Perspectiva economicd asupra con-
tabilititii, obiectivul contabilitatii fiind
unul eminamente economic: s furnize-
ze informatii privind situatia averii
intreprinderii (prin bilant) si rezultatul
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afacerii (prin contul de profit si pierde-
re), pentru administrarea rentabild a
unei intreprinderi. Conceptia economi-
cd asupra contabilititii adoptata de
Madgearu rezulti clar si din ,,inzerpretarea
economicd a bilantului intreprinderilor”’, caci
el proceda la o reinterpretare economica
a egalitatii bilantiere intre , drepturi” si
,,obligatii”, specifica abordarii juridice a
contabilitatii, astfel: ,,cand zicem drep-
turi de o anumita valoare, intelegem
economiceste, avere si cind zicem obli-
gatii de o anumitd valoare, intelegem
economiceste, datori’, stiind cd ”in lim-
bajul contabilitatii averea numindu-se
activ si obligatiile, pasiv” (1916:16).

Madgearu sesiza ca ,,din bilant se vede
cd pasivul este egal cu activul, deci capi-
talul este egal cu averea: doud expresii
pentru acelasi obiect” (1916:20). Tre-
buie sa remarcam ca Madgearu constata
cd bilantul intreprinderii furnizeaza
reprezentarea unei realitati — ,,acelasi
obiect”, cum atita el, dar privitd sub
dublu aspect, datoritd egalitatii valorice
intre avere i capital, dar care, totusi,
sunt deosebite. Astfel, ,,in activ - avere
se aratd “care este compozitia concretd

’

a mijloacelor intrebuintate intr-o intre-
prindere, in vederea obtinerii unui cas-
tig”, iar ,,in pasiv - capital - aflam care
este valoarea acestor bunuti, indiferent
de fiinta lor concretd, expresia numerici
a puterii economice a Intreprinderii”
(Madgearu, 1916:21). Aritand deosebi-
rea dintre averea si capitalul intreprin-
derii — egale ca valoare — Madgearu
(1916:21) oferea un raspuns, in optica
lui Nicklisch, privind natura ,,aceluiasi
obiect” reflectat in bilant sub dublu
aspect, respectiv capitaln/ — un concept
economic.

Insi, pentru o ,,conducere rationald a
intreprinderilor” contabilitatea trebuia
completatd cu calenlatia costului $i statistica
de intreprindere, cici ,,reiese (...) pand la
evidentd ca in orice intreprindere mare,
contabilitatea si calculatia [costului] nu
pot sa fie indestulitoare pentru cilauzi-
rea conducerii, care are absoluta nevoie
de sprijinul statisticii [economice de
intreprindere|. Dovada este si faptul cd
odati cu introducerea exploatarii mari
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Pentru o conducere rationala
a intreprinderilor contabilitatea
trebuia completata cu
calculatia costului si statistica
de intreprindere, caci
reiese (...) pana la evidenta ca
in orice intreprindere mare,
contabilitatea si calculatia
[costului] nu pot sa fie
indestulatoare pentru calauzirea
conducerii, care are absoluta
nevoie de sprijinul statisticii
[economice de intreprindere].
Dovada este si faptul ca odata
cu introducerea exploatarii mari
in organizarea moderna a
intreprinderilor, s-au infiintat
si sectiuni statistice
(Virgil Madgearu)

in organizarea modernd a intreprinderi-
lor, s-au infiintat $i sectiuni statistice”
(Madgearu, 1916:89). Deci, prin ,,statis-
tica”, Madgearu nu intelegea ,,statistica
oficiala”, macroeconomici, ci ,,statistica
economici a Intreprinderii, care se alcd-
tuieste de cdtre intreprinderile comer-
ciale si industriale, in interesul propriu”
(Madgearu, 1916:87), fiind, de fapt o
componentd a contabilitdtii manageriale, in
sensul acceptiunii de astazi.

Putem conchide ci, in termenii de
astdzi, Madgearu adoptase conceptia
dupi care o ,,conducere rationald a
intreprinderilor”, care s asigure obtine-
rea unui ,,maximum de castig”
(1916:88) presupunea organizarea $i con-
trolul unet entitati pe baza informatiei
contabile, atat informatia furnizati de
contabilitatea financiard (denumitd de
Madgearu, ,,contabilitate” si limitatd la
tehnica inregistrarii tranzactiilor in con-
turi si intocmirii raportelor financiare
(bilantul si contul de profit si pierdere),
cat si, in mod deosebit, de contabilitatea
manageriald (in care includem, folosind
terminologia utilizatd de Madgearu, ca/-
culatia costului $i statistica de intreprindere).

O altd problema abordatd de Madgearu
a fost contabilitatea de inflatie, tema deve-
nitd actuald dupd Primul Razboi
Mondial, deoarece multe din economii-
le statelor europene — inclusiv Romania,
traversau o perioada inflationista. in
aceste conditii, autori ai scolii germane
de economia intreprinderii au dezvoltat
la inceputul anilor 1920 o literatura
bogata privind contabilitatea de inflatie
menitd si limiteze dezastrele economice
si sociale alimentate de mirajul profitu-
rilor fictive din bilangurile intreprinderi-
lor, iar originalitatea contributiei acestor
autori are o recunoagtere internationald
(Mattessich, 2008:47). In acest context,
Madgearu si Mladenatz au publicat, in
anul 1923, un studiu privind incidenta
inflatiei asupra intreprinderilor, aritand
ci ,,din punctul de vedere al Studiului
Economiei private si al Contabilitatii,
problema de cdpetenie este aceea a stu-
dierii influentei variatiilor valutare asu-
pra socotelilor intreprinderii, a bilantu-
lui si indeosebi asupra calculului profi-
tului sau pagubei in perioada de timp
data” (Madgearu, 1944:192), deoarece,
»~in general, beneficiile sau pierderile
calculate in epoca fluctuatiilor valorii
monetare sunt aparente, fictive”

(Madgearu, 1944:193).

In ce priveste tehnica contabili, adica
modul de calcul si de contabilizare a
rezultatului contabilititii de inflatie,
Madgearu si Mladenatz prezentau in
1923 trei metode:

1. metoda bilantului in lei-anr: conform
cireia ,,se transformai toate valorile
contabilizate, ori macar acelea
cuprinse in posturile bilangului, in
lei-aur”. Deoatece metoda presupu-
ne evaluarea bilantului intr-o monedi
cu putere de cumpdrare constantd, ,,nu
prezinta din punctul de vedere al
tehnicii contabile, in ce priveste sis-
temul de inchidere al conturilor, nici
o inovatie deosebita” (Madgearu,

1944:210);

2. metoda bilantului corectat in lei-hirtie:
constd in aceea ci ,,se transforma
toate valorile in lei hartie, pe cursul
zilei de incheiere a bilantului” si pre-
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supune un ,,cont de corecturd a valorilor
monetare, insd pe cand Schmalenbach
reduce cifrele la toate posturile,
Mablberg o face numai la conturile
care nu reprezinta moneda-hartie.
La investitii, la contul de fabricatie si
la cel de efecte, contul de corectura
primeste diferente intre valoarea de
cost si pretul curent. Posturile de
valori monetare nu sufera nici o
corectura” (Madgearu, 1944:211).
Deci, aceasta metoda — detivatd din
teoria bilantului dinamic a lui E.
Schmalenbach — presupune corecta-
rea valorilor bilantiere cu un indice
de pret (cost istoric indexat) si functio-
narea unui cont de diferente din reevalna-
rea la inflatie, care colecteaza corec-
tille din inflatie aplicabile elemente-
lor bilantiere si care afecteaza mari-
mea capitalului propriu din bilant,
cici ,,capitalul nominal trebuie sd
apari ca atare in bilant. Valoarea lui
reala se obtine addugandu-se soldul
contului de corecturd” (Madgearu,
1944:211);

3. metoda de contabilizare pe baza conceptiei
bilantului organic propus de Fr. Schmidyt:
aceastd metodd de contabilitate de
inflatie presupune ci: ,,1) La orice
calculatie, ca si in bilant, se are in
vedere valoarea costului de refacere in
ziua desfacerii marfurilor sau a
bilantului si 2) Separarea neta a
beneficiilor obtinute din operatiunile
intreprinderii, de schimbdrile suferi-
te de partile averii acesteia, ca urma-
re a urcarii ori scaderii pretului de
piata a valorilor materiale i variatia
puterii de achizitie a valorilor mone-
tare” (Madgearu, 1944:211). Aceastd
metodd de contabilitate de inflatie
se bazeaza pe utilizarea costul de inlo-
cuire pentru asigurarea mentinerii
capitalului intreprinderilor in condi-
tii de inflatie.

Remarcim ca in bibliografia lui Mad-

gearu si Mladenatz privind contabilita-

tea de inflatie (Madgearu, 1944), ii regi-
sim pe celebrii autori contabili germani:

E. Schmalenbach, adept al costului istoric

indexat $i Fr. Schmidt, sustinator al coszu-

Ini de inlocuire pentru asigurarea mentinerii
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capitalului intreprinderii, alituri de alte
nume ca E. Walb, W. Mahlberg si E.
Geldmacher, considerati ca distingi
oameni de stiintd care au participat la
controversa privind diferite abordari ale
contabilitatii de inflatie (Busse von
Colbe, 1990).

In anul 1925, Virgil Madgearu a preluat
catedra de ,,economie nationald” de la
AISCI din Bucuresti, iar succesorul siu
ca titular al cursului de ,,intreprinderi” a
fost numit [7etor Slivescn, format si el la
scoala germana de economie. La randul
sau, Sldvescu a continuat si dezvoltat
demersul lui Madgearu care integra
contabilitatea In economia intreprinde-
rii, considerand ca ,,stiinta intreprinderi-
lor” are ca scop formularea de norme si
principii valabile pentru orice intreprin-
dere in vederea realizarii scopului ei —
maximizarea profitului — si ,,aici isi
gasesc locul cercetarile in legaturd cu
administratia si inregistrarea operatiilor
(contabilitatea-bilantul), cu procurarea
mijloacelor de lucru (finantarea), cu
examinarea rezultatelor obtinute (renta-

bilitatea) etc.” (1927:30).

Sesizand importanta acordata contabili-
tatii de cdtre autorii germani din stiinta
economiei intreprinderilor din primele

decenii ale secolului al XX-lea, el si-a
pus problema statutului stiintific al contabi-
litatii la acesti autori si a identificat doud
otientdri: a) o grupa de cercetdtori ,,care
tind a face din contabilitate un adevirat
sistem stiintific, de sine statitor, avand
ca principali reprezentanti pe profesorii
Schiir si Berliner” si b) o altd grupa de
autori ,,care neavand nici o intentie a
face din contabilitate o stiintd separata,
inteleg contabilitatea mai mult ca o
metoda de tehnicd a calculatiei valorilor,
cu aplicatre foarte largd la studiul si cet-
cetarea intreprinderilor, avand ca princi-
pali reprezentanti pe Schmalenbach,
Alder, Wilhlem Osbahr, Leitner,
Schmidt etc.” (1927:50). Tot el ardta cd
L. Gomberg incearca, prin lucrarile lui,
sa pund ,,bazele unei adevirate stiinte a
calculatiilor, care si-ar avea locul intre
stiinta Hconomiei Private si disciplina
contabilitatii” si ,,tot in spiritul lui
Gomberg si cu vadite tendinte de a face
din contabilitate o stiinta de sine stata-
toare” trebuie mentionate si lucrarile lui
Oswald (Slavescu, 1927:51).

Slivescu a adoptat si el optica dupi care
contabilitatea este o tehnici aplicatd in
gestiunea intreprinderilor i a acordat o
mare importantd problemelor legate de

Audit financiar, anul XII



bilant si calculul costurilor in lucririle
sale privind ,,studiul intreprinderilor”
(1926; 1927; 1930). Mai mult, a scris o
lucrare dedicata bilantului — Analiza cr-
ticd a bilantulni unei intreprinderi (1928),
urmand exemplul autorilor germani pe
aceastd temd (ca Schmalenbach,
Osbahr, Schmidt, Mahlberg, Walb etc.).
Lucrarea respectivi era de fapt o parte
din cursul sdu de ,,studiul practic al
intreprinderilor” (1920), in care
Slavescu a péstrat linia tematica a lui
Nicklish legata de gestiunea intreprin-
derii pe baza bilantului contabil.
Considerand ci ,,bilanturile intreprinde-
rilor constituie principalul material al
stiintei intreprinderilor, in vederea cer-
cetdrii structurii lor si a stabilirii de
norme generale, asupra modului cum
trebuie organizate si conduse Intreprin-
derile economice” (1928:16), Slavescu
adopta conceptia unui management al
afacerilor centrat pe informatiile furni-
zate de contabilitate.

in managementul intreprinderilor in-
dustriale, Slavescu a acordat o impor-
tanta aparte ,,caleulatier pretului de cos?”,
considerand costul ca ,,elementul de
concurenta cel mai serios”, iar cunoag-
terea, analiza si controlul elementelor
componente ale costului reprezentau in
optica lui Slavescu ,,imperative categori-
ce pentru existenta si propasirea unei
intreprinderi” (1930:61). Pentru el, cos-
tul era un element endogen al intreprin-
derii, care reflectd procesul de formare
a valorii in interiorul unei organizatii
economice, cici el ,,oglindeste in primul
rand fiinta launtricd a intreprinderii” in
managementului rentabilititii firmei.
Considerand costul ca ,,totalitatea chel-
tuielilor de diferite categorii, exprimate
in bani, necesare procesului de fabrica-
tie si pand in momentul cand are loc
vanzarea produselor” (1930:64),
Slavescu prezenta metoda calculului cos-
tului complet, format pe distinctia dintre
cheltuieli directe si cheltuieli indirecte.
In formarea costului complet, Slavescu
ardta dificultatile legate de repartizarea
cheltuielilor indirecte de fabricatie asu-
pra unui obiect de cost, cici diversele
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Madgearu si Mladenatz
au publicat, in anul 1923,
un studiu privind incidenta inflatiei
asupra intreprinderilor, aratand ca
din punctul de vedere
al Studiului Economiei private
si al Contabilitatii, problema de
capetenie este aceea a studierii
influentei variatiilor valutare
asupra socotelilor intreprinderii,
a bilantului si indeosebi
asupra calculului profitului
sau pagubei in perioada
de timp data, deoarece,
in general, beneficiile sau
pierderile calculate in epoca
fluctuatiilor valorii monetare
sunt aparente, fictive.

criterii de repartizare au o doza de arbi-
trar, ,,niciuna din ele nedand intreprin-
zatorului posibilitatea unei repartitii
exacte” a acestor cheltuieli indirecte
(1930:81).

Slavescu sesiza importanta organizarii
contabilitatii oricarei intreprinderi
industriale in doua circuite informatio-
nale, conectate intre ele, deoarece ,,con-
tabilitatea financiard se ocupi de gestiu-
nea afacerilor unei intreprinderi in rela-
tiile ei cu exteriorul — creditori, furni-
zoti, clienti etc.”, pe cand ,,contabilitatea
pretului de cost se ocupa cu operatiile
interne, in scopul determinarii valorii
produselor fabricate”, iar ,,intre ele tre-
buie si existe cea mai stransa legaturd”

(1930:68).

In deceniul 1930-1940, un continuator
al liniei Madgearu-Slidvescu la cursul de
studiul intreprinderilor de la Academia
Comerciala din Bucuresti a fost Cozs-
tantin Bungetiann. $i el a continuat sa
considere contabilitatea ca principalul
instrument de gestiune a Intreprinderii,
iar in lucrarile lui (1934, 1935, 1939) a

tratat bilantul si calculatia costurilor ca

instrumente privilegiate pentru adminis-
trarea rentabild a Intreprinderilor. El
ardta ci ,,bilantul [trebuie| sd ne arate o
situatie contabild economica”, astfel ca
,,s4 ne dim seama de modul cum intre-
prinderea este administrata” (1935:103)
si considera ca ,,in centrul notiunii de
valoare din stiinta economica st calcu-
lul pretului de cost, care ne arata cheltu-
ielile (costul) si rezultatul unui proces
economic” (1935:104), cat si caleunlatiile
de rentabilitate, care ,,stabilesc rentabilita-
tea unei intreprinderi intregi, adicd pro-
portia intre capitalul intrebuintat si cas-
tigul realizat sau randamentul unei sectii
de exploatare sau al unor operatii spe-

ciale” (1935:110).

Totusi, desi a continuat si se raporteze
la scoala germani de economia intre-
prinderii, Bungetianu (1934) s-a rapor-
tat mai evident si la conceptia autorilor
americani §i francezi privind calculatia
costurilor, introducand in literatura de
specialitate romaneascd concepte noi,
precum cheltuieli standard (sau norma-
tive), comportamentul cheltuielilor tota-
le si unitare in functie de capacitate
(volumul de activitate), distinctia cheltu-
ielilor comune in variabile si fixe, punc-
tul mort (cand rentabilitatea intreprin-
derii este nuld deoarece vanzarile ega-
leaza costurile totale) etc. si prezenta
inclusiv modelarea contabild a consu-
matiilor de resurse prin inregistrari con-
tabile privind costurile intreprinderii.

Din cele prezentate mai inainte rezultd
cd, in intervalul 1916 si pand aproape
de anii 1940, la Academia Comerciala
din Bucuresti, Virgil Madgearu, Victor
Slivescu si, intr-o mai mica masura,
Constantin Bungetianu s-au ocupat de
economia intreprinderii, preluand abor-
darea autorilor scolii germane care cen-
trau gestiunea firmei pe contabilitate.
Aceasta a permis ca in cadrul acestei
discipline sd se dezvolte o perspectivi eco-
nomicd asupra contabilitatii, opusa celei
juridico-patrimoniale, postulata in mod
preponderent de autorii lucririlor de
contabilitate din acea epoca (Ionascu,

1997; Calu, 2005).
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Concluzie

Prin acest studiu am ciutat sd aducem
noi informatii si clarificari privind evo-
lutia doctrinard a contabilitatii roma-
nesti din prima jumdtate a secolului al
XX-lea. Astfel, am identificat pentru
prima dati ci, In Romania, a existat o
influenta directd a scolii germane de
economia intreprinderii — Betriebswirt-
schafslebre, pentru care ,,contabilitatea este
0 parte foarte importantd a economiei afaceri-
lor” (Busse von Colbe, 1996:413). La

cadrul disciplinei de studiul (manage-
mentul) Intreprinderilor, preluand opti-
ca scolii germane de economia intre-
prinderii, abordare continuatd apoi de
V. Slavescu (din 1925) si, intr-o mai
micd masurd, de C. Bungetianu (dupa
1931 — pani spre finele anilor 1930). Si
la Academia Comerciald din Clyj s-a
manifestat un fenomen similat, unde
LN. Evian a predat cursul de studiul
intreprinderilor incepand cu anul 1922,
integrand contabilitatea in administrarea
afacerilor, tot in optica scolii germane

abordarea contabild patrimoniald din
cadrul cursurilor de contabilitate si a
fost initiatd imediat dupd Infiintarea
Academiei Comerciale din Bucuresti, de
citre universitari cu o formatie econo-
micd in cadrul disciplinei de manage-
mentul intreprinderilor. Preluand optica
autorilor din scoala germana de econo-
mia Intreprinderii, economisti romani
de notorietate — cum sunt Virgil
Madgearu si Victor Slavescu, au tratat
contabilitatea ca principalul instrument

AISCI din Bucuresti, in paralel cu opti-
ca juridic-patrimoniald a contabilitatii
sustinuta in cadrul cursurilor de conta-
bilitate, V.N. Madgearu a initiat din
1916 o abordare economicd a contabilitatii in

de economia intreprinderii.

Deci, perspectiva economica asupra
contabilititii in mediul romanesc a fost
construitd ca un discurs a/fernativ la

de administrarea afacerilor. Alte evolutii
privind abordarea economicd a contabi-
litdtii romanesti sub influenta scolii ger-
mane de economia intreprinderii vor fi

prezentate intr-un studiu viitor. ®
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Semnal editorial

Lucrarea Riscul de fra-
uda in auditul financiar,
aparuta recent in Editura
Economica, avand drept
autor pe dr. loan-Bog-
dan Robu, reprezinta
rezultatul unui demers de
investigare sistematica si
intensiva a literaturii de
specialitate si a realitatilor
in domeniu, orientat spre
dezvoltarea unui metodo-
logii complexe de analiza
si evaluare a riscului de
frauda, menita sa sprijine
auditorul in obtinerea pro-

iﬂfl Dr. loan-Begdan Robu

‘‘‘‘‘

Riscul _
:de frauda :::
in auditul
financiars

belor necesare cresterii
calitatii misiunii.

Autorul, tanar cadru didactic la Universitatea ,Alexandru loan
Cuza” din lasi si in acelasi timp auditor financiar stagiar,
detinator al premiului ,Alexandru Rusovici” decernat in anul
2012 de revista ,Audit Financiar”, realizeaza o meritorie

cercetare pe tema analizei si evaluarii riscului de frauda in
cadrul misiunii de audit financiar intr-un domeniu mai putin
explorat de cercetatorii si profesionistii din tara noastra.

Tn carte sunt prezentate o serie de delimitéri conceptuale si
metodologice privind riscul de frauda in auditul financiar, dar
si modalitati de analiza ale acestuia pe baza factorilor
determinanti, abordandu-se urméatoarele teme: Etic i moral
in profesia contabild; Utilitatea auditului financiar in
mentinerea unei conduite etice in afaceri si raportarea
financiara; Frauda financiara si riscul de frauda; Scheme de
frauda si indicatori semnal utilizati in evaluarea riscului de
frauda; Analiza economico-financiard — metoda de cercetare
pentru evaluarea riscului de frauda si detectarea fraudei in
auditul financiar; Directii de cercetare in problematica fraudei
si a riscului de frauda din perspectiva auditului financiar;
Analiza riscului de frauda financiara.

Tn ansamblul sdu, lucrarea raspunde necesitatilor de
informare si documentare ale unui cerc larg de utilizatori, fiind
in consens cu cerintele impuse cercetérii stiintifice actuale i
cu asteptarile profesionistilor contabili in general si ale celor in
audit financiar in mod deosebit.

Important pentru autori!

Evaluarea articolelor stiintifice se realizeaza, in paralel, de catre
cel putin doi membri din Consiliul Stiintific al revistei, in
modalitatea double-blind-review, ceea ce inseamna ca
evaluatorii nu cunosc numele autorilor si nici autorii nu cunosc
numele evaluatorilor.
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importanta si incadrarea in aria tematica a revistei; calitatea
metodologiei de cercetare; claritatea si pertinenta prezentarii si
argumentarii; relevanta surselor bibliografice utilizate;
contributia adusa cercetarii in domeniul abordat.
Recomandarile Consiliului Stiintific al revistei sunt: acceptare;
acceptare cu revizuire; respingere. Rezultatele evaluarilor sunt
comunicate autorilor, urméand a fi publicate numai articolele
acceptate de Consiliul Stiintific. Articolele se trimit redactiei la

adresa de e-mail: revista@cafr.ro, obligatoriu in format electronic
cu extensia .doc, cuprinzand urmatoarele elemente: limba de
redactare a articolului - romana, pentru autorii romani sau
engleza, pentru autorii straini; textul in limba romana se
redacteaza cu diacritice, conform prescriptiilor lingvistice ale
Academiei Romane; dimensiunea maxima a articolului 7-10
pagini/2000 caractere grafice cu spatii/pagina; in articol se
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,Manuscrise".
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The review of the articles is performed in parallel by at least two
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a double-blind-review, which means that those who perform the
reviews do not know the names of the authors, and also the
authors do not know the names of the reviewers.

Assessment criteria for articles: innovative input, actuality,
importance and the relevance for the subject matter of the review;
the quality of the research methodology; presentation and
argumentation clarity and pertinence; the relevance of the
bibliographic sources used; contribution made to the research in
the area.

The recommendations of the Scientific Council are: accepted,

accepted with reviewing, rejected. The results of the
assessments are communicated to the authors and only the
articles approved by the Scientific Council are published. The
articles are submitted to the editor by e-mail at: revista@cafr.ro,
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maximum size of the article 7-10 pages/2000signs/page spaces
included; the article mention the research methodology used,
authors' contributions, footnote references from the bibliography;
an abstract in English presenting the subject of the research and
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